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appexmusnoe ynpasienue PpuUcCKaAmMu  CMAHOBUMCS  KIIOUeBbIM  IJIeMEeHMOM
YCnewHo20 (QYHKYUuoHuposanus a0dol opeanusayuu. B Odaumnoiu cmamve
PACCMampusaiomcs. OCHOBHble Cmpameuul PUCK-MeHeONCMeHma, maxkue Kax
uzbecanue, cCHudCeHUe, nepedaya u npuxamue puckos. Onucanvl smansvl npoyecca
VIPAGNeHUss pPUCKAMU, UHCIMPYMEHMbL U Memoobl, a MAaxice NpuUmMepsbl YCneutHo2o
NpUMEHeHUs. CMPame2utl 8 pa3iuiHbIX OMPACsx.
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Annotation: In a rapidly changing business environment, effective risk
management is a key element of successful organizational performance. This
article examines the main risk management strategies, such as risk avoidance, risk
reduction, risk transfer, and risk acceptance. The stages of the risk management
process, tools and methods, as well as examples of successful strategy
implementation in various industries are described.
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B ycrnoBusix 6pICTpO U3MEHSIONIETOCS JACIOBOTO OKPYKEHUs, TII00amnu3aium

" pa3BUTHA TCXHOHOFHﬁ, OpraHu3ann CTaJIKUBAIOTCA C MHOKCCTBOM PHUCKOB. OTHn
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PUCKM MOTYT CYIIECTBEHHO TIOBJIMATh HAa YCTOWYMBOCTH OH3HECA H €ro
CIIOCOOHOCTh JIOCTUTaTh TOCTABJICHHBIX Ieneil. dQexkTuBHOE yIpaBiIeHHUE
pUCKaMH CTaHOBHUTCS KIIFOUEBBIM DJJIEMEHTOM YCIENTHOTO (HYHKIIMOHUPOBAHUS
T000# COBpEMEHHON OpraHu3anui. B maHHON cTaThe MBI PACCMOTPUM OCHOBHBIC
CTpaTeTUH PUCK-MEHEHKMEHTA, UCIIOIh3YEMbIC B COBPEMEHHBIX OPTaHH3AIUIX.
Puck-meHeDKMEHT — 3TO Tporiece UACHTU(GUKAIIMKN, OINEHKH W KOHTPOJIS
PHUCKOB C II€JIbI0 MUHMMH3AIIMA UX HEraTUBHOTO BO3CHCTBHUS Ha OpraHU3aIUIO.

Puckmn MoxHO KHaCCI/I(I)I/IIII/IPOBaTB 1O pa3HbIM IIPpU3HAKAM, BKJIXOYasd:

Crpaternyeckme
PUCKM: PUCKHM,

DuHaHcoBblE CBA3AHHbIE C PenyTaunoHHble
PUCKM: PbIHOYHBIN HENPaBWAbLHON PUCKH: PUCKK,
PUCK, KPeAUTHbI cTpaTervem, CBfA3aHHbIE C
PUCK, TMKBUAHbIM KOHKYPEHTHOM HEraTMBHbIM

PYCK 1 cpegoi n BOCMPUATNEM
OnNepaLmoHHbIA W3MEHEHUAMM Ha bpenaa naun
PUCK. pbIHKeE. KOMNaHWM.

OnepawunoHHbie MNpasosbie 1
prcKK: cbom B peryiaTopHbie
paboTe cucTem, PUCKK: M3MEHEHUA
YenoBeveckune B
OWKBKM, 3aKoHOgaTeNbCTBE
MOLEHHUYECTBO U W PEryNIATOPHbIE
CTUXMiHbIE TpeboBaHuMA.
bencTamA.

Pucynok 1. Knaccudukanus puckon

[Tpouecc pHUCK-MEHEKMEHTA WIPaeT KIIYEBYID pOJIb B yCTOWYHMBOM
Pa3BUTHM U MUHUMM3ALMU BO3MOKHBIX MOTEPh JIJIi COBPEMEHHBIX OpPraHHU3alui.
OTOT MPOLECC COCTOMT M3 HECKOJIBKHUX BaXKHBIX ATAOB, KaXIbId M3 KOTOPBIX
TpeOyeT TIIATEIbHOIO aHaJlM3a U MPUHATHS CTpaTeruuyeckux peuieHui. Ilepbim
ATanoM sBiseTcs uAeHTUUKanus puckoB. Ha »sToM »3Tanme opraHuzanus
ONpENENsieT TNOTEHUHAIBHBIE PHUCKH, KOTOpbIE MOIYT IMOBIUATH Ha €€
JEeATENbHOCTD. VICIIONB3y0TCS pa3INuHbIE METO/IbI, TAKUE KAK MO3IOBBIE IITYPMBI,
AKCIIEPTHBIE OMPOCHl M aHAJU3 MPOLUIBIX WHUUIEHTOB, @ TAKKE€ WHCTPYMEHTHI,
takue kak SWOT-ananm3 u PESTLE-ananu3. BaxHO yunThIBaTh Kak BHYTPEHHHUE,

TaK M BHEIIHHE (PAKTOPbl, KOTOPbIE MOTYT MNPEACTaBIATh yrpo3y. lLlenb 3toro

"IkoHomuka u counym' Ne5(120) 2024 www.iupr.ru



JTama - CO3JaTh MCYEPHBIBAIOIIMM  CIIMCOK  BO3MOXHBIX PHUCKOB  JUIS
nocienyrouiero aHannsa. Cleyronum 3TaroM sBJISETCs OlleHKa puckos. Ilocne
BBIBJICHUS BCEX BO3MOJKHBIX PHCKOB OpraHM3alys JOJDKHA OLEHHUTh HX
BEPOSITHOCTH M BO3MOXKHBIE IOCJIEJICTBHSA. OJTO BKJIIOYAET KOJIMYECTBEHHbBIE U
KaueCTBEHHbIE METO/ABI aHann3a. OLEHKa PUCKOB MIOMOTAET ONPEIETUTh, KAKUE U3
HUX SIBJIAIOTCS HauOoJiee 3HAYUMBIMU U TPEOYIOT HEMEIJIEHHOTO BHHMAaHMS.
OpraHn3anus OLICHUBAET, HACKOJIBKO KaXblid PUCK MOXKET MOBJIMATH Ha €€ LIEJIN U
3aa4d, 4YTO TIO3BOJISIET PAaHKUPOBATh PUCKUM IO CTENEHW BaxHocTu. Ha
OCHOBAHMM pE3yJbTaTOB OLEHKH pa3padaThIBAlOTCA CTPATEruy YIPaBIICHUS
puckamu. OpraHuzanusi ONpeAessseT METOAbl M NMOAXOAbl K MUHUMHU3ALHUKA WU
YCTPAHEHHIO BBISBIEHHBIX PUCKOB. JTO MOXET BKJIIOYATh pa3padOTKy IJIAHOB
JAEMCTBHIA, KOTOpbIE MOMOTYT M30€KaTh WM YMEHBUIUTHh BO3JICHCTBUE PHUCKOB.
BaxxHbIM acnekToMm sBISIETCS BBIOOp HamOoJee MOAXOIAIIEH CcTpaTeruu Juis
KaXJI0r0 KOHKPETHOTO PHUCKA, YTO MOXET BKJIKOYATh WU3MEHEHHUE OINEPALMOHHBIX
IPOLIECCOB, BHEAPEHUE HOBBIX TEXHOJOIMM WM MpOBEAECHHE OOydarolux
nporpamm g coTpyAHuUKoB. [locie pa3paboTku crpareruil cieayer sran ux
peanuzanuu. OpraHuzanusi HayMHAeT BHEAPEHHE BBIOPAHHBIX  METOJIOB
YOPaBJIECHUS  pHUCKaMU. OTOT  IPOLECC MOXKET  BKIIOYATh  HM3MEHEHHE
ONEPALMOHHBIX MPOLEAYP, BHEAPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTHH, IIPOBEJICHHE
TPEHUHIOB U APYTUX MEPONPUATHN, HAIIPABICHHBIX HA CHU)KEHUE YPOBHS PHUCKOB.
BaxxHo, 4TOOBI BCE COTPYIHHUKH OBLIM OCBEAOMJIEHBI O HOBBIX MpOLEAypax H
CIENOBAIM WM. 3aKJIIOUMTENBHBIM J3Tal Mpolecca pPHUCK-MEHEIKMEHTa -
MOHUTOPUHI M nepecMoTp. OpraHuzanus JOJDKHA IOCTOSIHHO HaOIonaTh 3a
pUCKaMH M OLIEHUBaTh 3(P(HEKTUBHOCTh MPUMEHSEMBIX CTpATEruil. IT0 BKIIOYAET
pEryJIIpHBINA MepecMOTp U OOHOBJICHHE IJIAHOB YIPABJICHUS PUCKAMH, a TaKXkKe
BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK IpPU HEOOX0IUMOCTHU. I[lOCTOSITHHBIH MOHUTOPUHT
ITO3BOJIIET CBOEBPEMEHHO BBISBIISITH HOBBIE PUCKH M PEATMPOBATH HA N3MEHEHUS B

Ou3Hec-cpee.
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CoBpeMEHHbBIE ~ OpraHu3aliid  HCIOJb3YIOT  PAa3jUYHbIE  CTPaTe€ruu
YIIPaBJIICHUSI PUCKAaMH, KOTOPbIE MOKHO pAa3JeUTh Ha HECKOJIBKO OCHOBHBIX
kareropuil. OHa U3 CTpaTeruil - n30eraHue pucKa. JTa CTpaTerus 3aKI0YaeTcs B
OTKa3e OT [JEATECIIBHOCTM WM JEWCTBUM, KOTOPBIE MOIYT IIPUBECTH K
BO3HMKHOBEHUIO pucka. OHa 3QdeKTHBHA B CUTyalUsIX, KOTJIa PUCK UMEET KpaiiHe
HEraTUBHbIE MOCIEACTBUS U HE MOXET ObITh NMPUEMJIEMBIM I OpraHU3aluu.
Hanpumep, xkoMIaHusi MOXET OTKa3aTbCs OT BBIXOJA HAa HOBBIM PBIHOK, €CIU
NOJIMTUYECKAass WJIM DKOHOMHYECKass HECTaOWJIbHOCTH B OTOM  PErHOHE
IIPEACTABIISIET 3HAYMUTENbHBIA pHUCK. CHWXXEHUE pHCKa BKIIOYAET MEPBI 110
YMEHBUICHUIO BEPOSITHOCTH HACTYIUIEHMS pHUCKAa WJIH €ro BO3JEHCTBUA. OTa
CTpaTerusi MOKET OBbITh PEAM30BaHA YE€pEe3 BHEIPEHUE BHYTPEHHUX KOHTPOJEH U
pOLEAYp, UCIIOIB30BAaHNUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI U MPOBEACHUE O0yUEHUs U
pa3BuTHA NepcoHana. BHeApeHWe BHYTPEHHHMX KOHTPOJIEW U HPOUENYp
HAIIpaBJICHO Ha YMEHBIIEHUE OIEPALMOHHBIX PUCKOB, COBPEMEHHBIE TEXHOJOTUHU
OMOTal0T MUHUMHU3UPOBATH PHCKH, CBSI3aHHBIE C KHOEpOE30MacHOCTHIO M
JaHHBIMM, a OOyYeHHE COTPYJHHMKOB CIOCOOCTBYET IMOBBIIICHUIO  HUX
KOMIETEHTHOCTH U CHM)KEHHMIO PHCKa YeloBeueCKHX omuOok. Takum obOpazom,
IPOLECC PUCK-MEHEIPKMEHTA M CTPATErMU YIIPABJICHUS PUCKAMU  SIBJISFOTCS
BAKHBIMU HWHCTPYMEHTAMHM JJI1 OOECnedYeHus CTAa0MJIBHOCTH M YCTOMYHMBOIO
pa3BuTUsl  opraHuzanuil. O¢QPeKTUBHOE YIpaBICHHE PHUCKAMU TIOMOTaeT
OpraHu3alysM HE TOJbKO MHUHUMHM3UPOBATH IIOTEPU, HO M HCHOJIB30BATH
BO3MOKHOCTH JIJIL POCTA U PA3BUTHS B YCIOBUAX HEONPEAECIECHHOCTH.

[Ipomiecc pHUCK-MEHEIKMEHTA UIPAECT KIYEBYKD pOJIb B YCTOMYMBOM
Pa3BUTUHA U MUHUMHU3AUUU BO3MOXKHBIX MOTEPH JJISI COBPEMEHHBIX OpraHU3alUu.
OTOT MpolecC BKIKYAET HECKOJbKO BAXKHBIX 3TallOB, KaXIbld U3 KOTOPBIX
TpeOyeT TIIATEeTHLHOTO aHAllh3a U MPHUHATHUS CTpaTerudyeckux perieHuil. [lepBbim
JTanoM sBiAsSeTcs uAeHTUUKanus puckoB. Ha 3ToM »3rtame opraHuzanus
OmnpenessseT NOTCHUUAIBHBIE PHUCKH, KOTOPBIE MOTYT IIOBIMATH Ha €€

ACATCIIBHOCTD. HCHOJ’H::?,yIOTCSI MCTO/JIbI, TaKHUC KaK MO3IOBLIC [IITYPMBEI,
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AKCIIEPTHBIE ONMPOCHl M aHAJIU3 NPOLUIBIX MHUUIEHTOB, @ TAKK€ MHCTPYMEHTHI,
takue kak SWOT-ananu3 u PESTLE-ananu3. BaxxHo y4uTbIBaTh Kak BHyTPEHHUE,
TaKk M BHEIIHHE (PAKTOPbI, KOTOPbIE MOrYT MPEACTaBIATh yrpo3y. Llemb 3toro
Tama - CO3J4aTh HCYEPNBIBAIOIIMI  CHOUCOK BO3MOYHBIX PHUCKOB  JUIA
nocienytouero aHanuza. CienyonuM 3TarnoM siBIsieTcs: olleHka puckos. [locne
BBISIBJICHUSI BCEX BO3MOKHBIX PpHCKOB OpraHM3alus [JOJDKHA OLEHUTh UX
BEPOSITHOCTH M BO3MOXXHBIE IIOCIEIACTBHA. OJTO BKJIIOYAET KOJIMYECTBEHHBIE U
KayeCTBEHHbIE METO/Ibl aHaIn3a. OLeHKa PUCKOB MOMOTaeT ONpPeeINTh, KaKue 13
HUX SBJISIIOTCS HaumOosee 3HAUMMBIMHU U TpeOyIOT HEMEJIECHHOTO BHUMAaHUS.
OpraHn3anus OLICHUBAET, HACKOJIBKO KaX bl PUCK MOXKET MOBJIMATH Ha €€ 1NN U
3a/la4yd, 4YTO IO3BOJSIET PAHXUPOBATh PUCKM MO CTENeHW BaxHocTH. Ha
OCHOBAaHUM pPE3yJIbTaTOB OLEHKU pa3padaThiBAlOTCA CTPATETMU YNPaBICHUS
puckamu. Opranuzainusi OnpeAesser METOAbl U MOAXOAbl K MUHUMHU3ALUU WIH
YCTPAHEHHIO BBISBJIEHHBIX PUCKOB. JTO MOXET BKJIIOYATh pa3padOTKy IJIAaHOB
JEHCTBUN, KOTOpbIE MOMOTYT M30€XaTh WM YMEHBIIUTh BO3JCHCTBUE PHUCKOB.
BaxxHbIM acrniekToMm sBIsIeTCsl BBIOOp HaubOoJee MOAXOJSAIIeH cTpaTeruu Juis
KQKJIOT0 KOHKPETHOI'O PUCKA, YTO MOXKET BKIIOUYATh M3MEHEHHUE OIEpPalMOHHBIX
IPOLIECCOB, BHEAPEHUE HOBBIX TEXHOJOIMM WM MpOBEAECHHE OOyyarolux
nporpamMm Juisl cOTpyAHHMKOB. Ilocine pa3paboTku cTpaTerwii ciemyer 3Tam Ux
peanuzanuu. OpraHuzanusi HayMHACT BHEJAPEHHE BBIOPAHHBIX  METOJIOB
YOpaBJIEHUS  pUCKaMU. ODTOT NPOLECC MOXKET BKIHOYAaThb  HM3MEHEHUE
OMEpPALMOHHBIX IMPOLENYP, BHEAPEHUE HOBBIX TEXHOJOTHM, MPOBEACHUE
TPEHUHTOB U APYTHX MEPONPUSITHI, HATIPABJICHHBIX HA CHUKEHUE YPOBHS PUCKOB.
BaxxHo, 4TOOBI BCE COTPYAHMKH OBLIM OCBEAOMJIEHBI O HOBBIX MpOLEAYypax H
CIIEIOBAJM WM. 3aKJIIOYMUTEIBHBI 3Tam Ipolecca pPUCK-MEHEIKMEHTa -
MOHUTOPUHI M nepecMoTp. OpraHuzanus J0JDKHA IOCTOSHHO HaOonaTh 3a
pPUCKaMH M OLEHHUBATh 3(P(HEKTUBHOCTh MPUMEHSEMBIX CTPATErvil. ITO BKIIOYAET
pEryJIIpHBINA MEepecMOTp U OOHOBJICHHE IIJIAHOB YIPABJICHUS PUCKAMH, a TaKkKe

BHECEHHE KOPPEKTHUPOBOK TIpu HeoOXxoauMocTu. [lOCTOSHHBIM MOHUTOPUHT
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ITO3BOJISICT CBOEBPEMEHHO BBISBIIATH HOBBIC PUCKH M PearupoBaTh HA U3MCHCHUS B
Ou3Hec-cpe/e.

DddekTuBHOE yNpaBICHHE PHUCKAMHU SIBISCTCS KIIOYEBBIM 3JIEMEHTOM
YCHEImHOro (YHKIIMOHUPOBAHUS COBPEMECHHON opraHm3anuu. Vcrojib30BaHue
CTpaTernii W30eraHus, CHWKCHHS, Mepefauyd M TPUHATHS PHUCKOB IO3BOJISCT
MUHUMHU3UPOBATh MX HETaTUBHOE BO3JCHCTBHE M O00ECICYUTHh YCTONYHMBOE
pa3BuTHe OM3Heca. BakHO OMHHUTH, YTO PUCK-MEHEKMEHT — 3TO HEIPEPBIBHBII
HpoIecC, TPEOYIOIIHI MOCTOSHHOTO MOHUTOPUHIA U aalTallMi K H3MCHSIOIMCS
ycnoBusiM. CoBpeMEHHbIE HHCTPYMEHTBI M METOJIbI YIIPABJICHHUS PUCKAMH, a TaK¥Ke
YCHEIIHBIA OIBIT BEAYIIUX OpPraHu3alliii MOTYT CIIYXKUTh XOPOIIUMH IPUMEpPaMu

JUTSL pa3pabOTKU U peaanu3aiii COOCTBEHHBIX CTPATErHil pUCK-MEHEI)KMEHTA.
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	Аннотация: В условиях быстро изменяющегося делового окружения эффективное управление рисками становится ключевым элементом успешного функционирования любой организации. В данной статье рассматриваются основные стратегии риск-менеджмента, такие как избегание, снижение, передача и принятие рисков. Описаны этапы процесса управления рисками, инструменты и методы, а также примеры успешного применения стратегий в различных отраслях.
	Ключевые слова: Риск-менеджмент, стратегии управления рисками, избегание риска, снижение риска, передача риска, принятие риска, финансовая устойчивость, операционная эффективность.
	Annotation: In a rapidly changing business environment, effective risk management is a key element of successful organizational performance. This article examines the main risk management strategies, such as risk avoidance, risk reduction, risk transfer, and risk acceptance. The stages of the risk management process, tools and methods, as well as examples of successful strategy implementation in various industries are described.
	Key words: Risk management, risk management strategies, risk avoidance, risk reduction, risk transfer, risk acceptance, financial stability, operational efficiency.
	Процесс риск-менеджмента играет ключевую роль в устойчивом развитии и минимизации возможных потерь для современных организаций. Этот процесс состоит из нескольких важных этапов, каждый из которых требует тщательного анализа и принятия стратегических решений. Первым этапом является идентификация рисков. На этом этапе организация определяет потенциальные риски, которые могут повлиять на её деятельность. Используются различные методы, такие как мозговые штурмы, экспертные опросы и анализ прошлых инцидентов, а также инструменты, такие как SWOT-анализ и PESTLE-анализ. Важно учитывать как внутренние, так и внешние факторы, которые могут представлять угрозу. Цель этого этапа - создать исчерпывающий список возможных рисков для последующего анализа. Следующим этапом является оценка рисков. После выявления всех возможных рисков организация должна оценить их вероятности и возможные последствия. Это включает количественные и качественные методы анализа. Оценка рисков помогает определить, какие из них являются наиболее значимыми и требуют немедленного внимания. Организация оценивает, насколько каждый риск может повлиять на её цели и задачи, что позволяет ранжировать риски по степени важности. На основании результатов оценки разрабатываются стратегии управления рисками. Организация определяет методы и подходы к минимизации или устранению выявленных рисков. Это может включать разработку планов действий, которые помогут избежать или уменьшить воздействие рисков. Важным аспектом является выбор наиболее подходящей стратегии для каждого конкретного риска, что может включать изменение операционных процессов, внедрение новых технологий или проведение обучающих программ для сотрудников. После разработки стратегий следует этап их реализации. Организация начинает внедрение выбранных методов управления рисками. Этот процесс может включать изменение операционных процедур, внедрение новых технологий, проведение тренингов и других мероприятий, направленных на снижение уровня рисков. Важно, чтобы все сотрудники были осведомлены о новых процедурах и следовали им. Заключительный этап процесса риск-менеджмента - мониторинг и пересмотр. Организация должна постоянно наблюдать за рисками и оценивать эффективность применяемых стратегий. Это включает регулярный пересмотр и обновление планов управления рисками, а также внесение корректировок при необходимости. Постоянный мониторинг позволяет своевременно выявлять новые риски и реагировать на изменения в бизнес-среде.
	Современные организации используют различные стратегии управления рисками, которые можно разделить на несколько основных категорий. Одна из стратегий - избегание риска. Эта стратегия заключается в отказе от деятельности или действий, которые могут привести к возникновению риска. Она эффективна в ситуациях, когда риск имеет крайне негативные последствия и не может быть приемлемым для организации. Например, компания может отказаться от выхода на новый рынок, если политическая или экономическая нестабильность в этом регионе представляет значительный риск. Снижение риска включает меры по уменьшению вероятности наступления риска или его воздействия. Эта стратегия может быть реализована через внедрение внутренних контролей и процедур, использование современных технологий и проведение обучения и развития персонала. Внедрение внутренних контролей и процедур направлено на уменьшение операционных рисков, современные технологии помогают минимизировать риски, связанные с кибербезопасностью и данными, а обучение сотрудников способствует повышению их компетентности и снижению риска человеческих ошибок. Таким образом, процесс риск-менеджмента и стратегии управления рисками являются важными инструментами для обеспечения стабильности и устойчивого развития организаций. Эффективное управление рисками помогает организациям не только минимизировать потери, но и использовать возможности для роста и развития в условиях неопределенности.
	Процесс риск-менеджмента играет ключевую роль в устойчивом развитии и минимизации возможных потерь для современных организаций. Этот процесс включает несколько важных этапов, каждый из которых требует тщательного анализа и принятия стратегических решений. Первым этапом является идентификация рисков. На этом этапе организация определяет потенциальные риски, которые могут повлиять на её деятельность. Используются методы, такие как мозговые штурмы, экспертные опросы и анализ прошлых инцидентов, а также инструменты, такие как SWOT-анализ и PESTLE-анализ. Важно учитывать как внутренние, так и внешние факторы, которые могут представлять угрозу. Цель этого этапа - создать исчерпывающий список возможных рисков для последующего анализа. Следующим этапом является оценка рисков. После выявления всех возможных рисков организация должна оценить их вероятности и возможные последствия. Это включает количественные и качественные методы анализа. Оценка рисков помогает определить, какие из них являются наиболее значимыми и требуют немедленного внимания. Организация оценивает, насколько каждый риск может повлиять на её цели и задачи, что позволяет ранжировать риски по степени важности. На основании результатов оценки разрабатываются стратегии управления рисками. Организация определяет методы и подходы к минимизации или устранению выявленных рисков. Это может включать разработку планов действий, которые помогут избежать или уменьшить воздействие рисков. Важным аспектом является выбор наиболее подходящей стратегии для каждого конкретного риска, что может включать изменение операционных процессов, внедрение новых технологий или проведение обучающих программ для сотрудников. После разработки стратегий следует этап их реализации. Организация начинает внедрение выбранных методов управления рисками. Этот процесс может включать изменение операционных процедур, внедрение новых технологий, проведение тренингов и других мероприятий, направленных на снижение уровня рисков. Важно, чтобы все сотрудники были осведомлены о новых процедурах и следовали им. Заключительный этап процесса риск-менеджмента - мониторинг и пересмотр. Организация должна постоянно наблюдать за рисками и оценивать эффективность применяемых стратегий. Это включает регулярный пересмотр и обновление планов управления рисками, а также внесение корректировок при необходимости. Постоянный мониторинг позволяет своевременно выявлять новые риски и реагировать на изменения в бизнес-среде.
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