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Ha ocHoBe COBPECMCHHBIX HAYYHBIX HCCICAOBAHHUAX U HMCIOHIGﬁCH
HpaKTHKOﬁ, CUCTCMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA BBIACIAIOT TPU OCHOBHBIX 3JICMCHTA!

KOHTpOJbHAS Cpefa, CHUCTeMa OyXraaTepCKOro ydeTa, MNpOoLeayphl KOHTPOJIS.
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KontponbsHasa cpega ompenensieTcss B3aMMOOTHOIIEHUSIMH B KoMmmnaHuUU. OCHOBY
OpraHu3allud CHUCTEMbI OYyXTalTEPCKOTO Y4YeTa COCTABJISIIOT Y4YeTHas MOJIUTHKA,
BbIOpaHHAas B OpraHu3allly, U, KaK CIECICTBUE, MEPONPHUSTHUS, HANIpaBICHHbIC Ha
OTpaXeHUe B ydeTe (PaKTOB XO3SHCTBEHHOU nesarensHOCTH. [Iporemypa KoHTpoIIs
BKJIIOYAET CHEIUaIbHbIE METOJbl W CHOCOOBI TMPOBEPKH, BBIMOJIHIEMBIE
MEPCOHAIIOM KOMIIAHUH.

OddexkTuBHOCTD ymnpaBieHUus (UHAHCOBBIMH pPE3E€pPBaMU B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSIX B 3HAYUTEIBHOM CTENEHM 3aBUCUT OT HaIuuus U 3POEKTUBHOTO
(YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Opranuzanusi CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA (DUHAHCOBBIX PE3EPBOB
OCYLIECTBJISIETCS. HAa CpPEACTBA XO3SUCTBYIOLIErOo CyOBEKTa IO PELICHHUIO
PYKOBOJICTBA Juisi TOBBIMICHHUS d(dexkTuBHOCTH ympaBieHus. HMudbopmaruio
BHYTPUXO3IMCTBEHHOTO KOHTPOJIS MCIOJb3yET, B OCHOBHOM, YIIPaBJICHUYECKUN
MEpPCOHAN, a TaKXe COOCTBEHHUKHU. BHYTpHUXO3AHCTBEHHOMY KOHTPOIIIO
NOABEPTAlOTCA BCE YYACTKU M CTPYKTYPHBIE MOJPA3JIEICHUS] XO3AMCTBYIOILIETO
CyObEKTa, OH OXBATHIBAET BCIO OOBIYHYIO U MPOUYIO JACSATEILHOCTh OPraHU3alIUH.

COanaHcupoBaHHBIE CHUCTEMBI MOKa3aTeIeil MO3BOJISIIOT CBA3aTh MPOIIECCHI
CTPAaTETUYECKOTO U OMEPATUBHOTO KOHTPOJisi. B 00001IeHHOM BHJI€ 9TO CHUCTEMBI
MOXKHO TMpEICTaBUTh, KAK B3aWMMOCBSI3b MEPCIEKTUB WM  CTPATETHd,
CTPATETHUYECKUX  LEJIEM,  KOHKPETU3UPYIOIIMX  CTPATEruy,  IOKa3aTenen
HEOOXOJMMBIX  IICJICBBIX  3HAUYCHMM  MOKa3zaTelied W  COOTBETCTBYIOIIHUX
MEPOIPHUITUN MO PEATU3ALNU TOCTABICHHBIX LIEJICH.

KitoueBbiM  ycrioBueM 3G (PeKTUBHOCTH  (YHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI (PUHAHCOBBIX PE3EPBOB B OpraHU3allUU, JTOCTHXKECHHS €To
IIEJIH SBJISIETCSl cOOMoIeHre MPUHIUTIOB 3G HeKTUBHOCTH. Creayromue MPUHITUIIBI
ABJISIFOTCSL  KpPA€yroJibHBIM ~ KaMHEM  KOHTpOJISI ~ OpPraHW3allid, OCHOBHBIMU
MPaBUJIAMH, OXBATHIBAIOIIUMHU KOHTPOJBHYIO JEATEIBHOCTD B LIEJIOM.

[TpuaIMN OTBETCTBEHHOCTH. KaXplii CyOBEKT KOHTPOJISA, pabOTArOMIHMi B
OpraHu3alliy, 3a HEHA/JIeXKaIllee BBINOJTHEHWE KOHTPOJIBHBIX (DYHKIIUHA TOJDKEH

HECTHU 9KOHOMHYCCKYIO, AJIMUHUCTPATUBHYIO 151 AUCHOUTIIIMHAPHYIO
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OTBETCTBEHHOCTh. OTBETCTBEHHOCTH JOJKHA OBITH (hOPMAIBHO YCTAHOBJIEHA 3a
BBITIOJIHEHUE KaXJAO0W KOHTPOJIBHOW (YHKIMH, SICHO OYEepUYECHHOW U (PopMajbHO
3aKpEIICHHOM 3a KOHKPETHBIM CYOBEKTOM. B mpoTMBHOM ciyyae CyOBEKT He
OyZeT B JOKHON Mepe OCYIIECTBIIATH KOHTPOJIb.

[TpuHiun cOanaHCUPOBAHHOCTU. IJTOT MPUHUUII HEPA3PbIBHO CBS3aH C
npeabpgymuM.  COanaHCUPOBAaHHOCTh — O3HAYaeT, 4YTO  CYOBEKTYy  HEJb3s
NPEANUChIBaTh KOHTPOJbHbIE (DYHKIIMH, HEe oOecleueHHbIe CpPeACTBAMHU I UX
BBITIOJTHEHUSA. TOYHO TaK e He JOJDKHO OBITh CPEJICTB, HE CBSI3aHHBIX C TOM WM
uHOM (yHkimeit. HbIMU croBamMu, MpHU OMNpeAesieHUd OOs3aHHOCTEH CyObeKTa
KOHTPOJISL JOJDKEH OBbITh TMPEANHCaH COOTBETCTBYIOIIUNA OO0BEM TMpaB M
BO3MOXHOCTE 1 HA0OOPOT.

[TpuHIIMTT CBOEBpEeMEHHOTO coobmeHus 00 oTkiIoHeHusX. Madpopmanus o0
OTKJIOHEHUSX JOJDKHA OBITh MpEACTaBjeHa JIUIaM, YIIOJHOMOYEHHBIM MTPUHUMATh
pELIeHHs] IO COOTBETCTBYIOIIMM OTKJIOHEHHUSM B MAaKCUMaJbHO KOPOTKHE CPOKH.
Ecnu cooOmienue 3ama3fpiBacT, TO HEXKENATENbHbIE IMOCIEACTBUS OTKIOHEHHIM
yCyryOmsitoTcsi, KpoME€ TOro, OOBEKT NEPEeXOJAUT YKE€ B JPYroe COCTOSHUE
(meiicTBHE), YTO JMINAET CMbICIA CaM [POBEJICHHBIA KOHTpPOJdb. I[lpum
NpEIBAPUTEILHOM KOHTPOJIE HECBOEBPEMEHHOE COOOIIEHHE O BO3MOXKHOCTH
BO3HUKHOBEHHUS OTKJIOHCHHM TaKKe JTUIIAET CMbICIIA TPOBEACHHBIN KOHTPOJIb.

[Ipunuun  wuHTerpanuu. Jlro0oil 3yeMEHT ynopaBiI€HUS HE  MOXKET
CyliecTBOBaTh 000c00aeHHO. KOHTpOIh HEOOX0UMO paccMaTpUBaTh B CUCTEME C
JPYTUMH DJJIEMEHTaMH B €JIMHOM KOHType Ipoliecca ymnpaBieHus. MHbimu
CJIOBaMU, MpU PELICHHH 3a/1ad, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM, JOJKHBI CO3/1aBaThCS
HaJJIeXKalIMe YCJIOBUS I TECHOTO B3aMMOJICUCTBHS PAaOOTHHKOB PA3ITHYHBIX
(GyHKIMOHATBHBIX HATIPABICHU.

[IpuHIMIT COOTBETCTBUS KOHTPOJHUPYIOIIEH U KOHTPOJUPYEMOU CHUCTEM.
CreneHpb CI0KHOCTH CUCTEMBI KOHTPOJIS JOJIKHA OBITh COOTBETCTBEHHOW CTEIEHH
CJIOKHOCTH TOJIKOHTPOJIBHON CUCTEMBI. Y CIIEIIHO CIIPABUTHCS C Pa3HOOOpa3ueM B
MOJAKOHTPOJIBHOW CHUCTEME MOXET TOJIbKO TaKOE€ KOHTPOJIMPYIOILIEE YCTPONCTBO,

KOTOpPO€ caMO JIOCTaTOYHO pa3HooOpa3HO. EcTecTBeHHO, HEOOXOIUMO, YTOOBI
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aJICKBaTHOCTh OblJIa JOCTUTHYTA B TJIaBHOM, B MPUHIIUIIMAIBLHOM, YTOOBI 3BEHbS
CUCTEMBI ~ KOHTPOJII ~ MOTJIM  THOKO  HAacTpaumBaThCsi  Ha  M3MEHEHHUS
COOTBETCTBYIOIINX 3BEHHEB OPTaHU3AIIHH.

[Tpuamun  mocrtosincTBa. [locTosiHHOE anexkBaTHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE
CHUCTEMBbI KOHTPOJIS TIO3BOJIUT BOBPEMS TPEAYNPEKIATh O BO3MOXKHOCTH
BO3HMKHOBEHUS OTKJIOHCHHM, a TAK’)KE CBOCBPEMEHHO UX BBISBIISATH.

[Mpuniun komruieKCHOCTH. OOBEKThl Pa3TUYHOrO0 THIA JIOJDKHBI OBITh
OXBA4€HBI aJCKBAaTHBIM KOHTPOJIEM, HEINb3s JOOUThCS 00mmer 3¢hPeKTUBHOCTH,
COCPEOTOYMB KOHTPOJb TOJIBKO HAJl OTHOCUTEIHHO Y3KUM KPYroM OOBEKTOB.

[TpyHIIMTT  COTaCOBAaHHOCTU MPOIMYCKHBIX CHOCOOHOCTEM  pas3IMYHBIX
3BEHBEB CHCTEMBI KOHTPOJIS. B pasmWyHBIX COMPSHKCHHBIX 3BEHBAX CHCTEMBI
KOHTPOJISL JIOJDKHO OOECIeYMBAThCS COTJIACOBAHWE Tepefadd JaHHbIX. Tak,
TEPSAETCS CMBICT OBICTPOACHCTBUS KOMITBIOTEPHOW MPOTPaMMBI, HAIpUMED,
KOHTPOJIMPYIONMIEH OTMYCK TOBApOB Ha MPEAMET COOIIOJCHUS JIMMHUTA, ©CIU
«Y3KUM MECTOM» OKa3bIBa€TCsI CKOPOCTh 0OMeHa MH(OpMaluend MEXIy OTIEIOM
cObITa (KOMMEPUYECKUM) W OyXTrajaTepuell WIM BBOJ JAHHBIX, OCYIIECTBIISIEMbIM
BPYUYHYIO COTPYJTHUKOM, HE UMEIONTUM JOJKHOU MOATOTOBKH.

[Mpuniun  pazgenenuss oOs3aHHOCTEW. DYHKIMM MEXAYy CIyKalluMU
pacrpenenstorcss TakuM o0pa3oM, uYTOObl 3a OJHUM YEJIOBEKOM HE ObUIU
3aKpEeTUICHbI OJTHOBPEMEHHO CIeAyIonre (PYHKITMU: CAHKITMOHUPOBAHUE OTIEPAIIHIA
C ONpENCICHHBIMM aKTHBAaMH, PETUCTpAIlUs JAaHHBIX OIepaluid, O0OCCIeUYCHHE
COXpPaHHOCTH JIaHHBIX aKTHBOB, OCYIICCTBICHHE WX WHBEHTapu3aluh. Bo
n30exxaHue 3JI0ynoTpedaeHuid u s d(PGEeKTUBHOCTH KOHTPOJISI ATH (PYHKIIHUH
JIOJIKHBI OBITH PACIIPEACIICHBI MEX/TY HECKOJIBKUMH JIUIIAMHU.

[Mpuamun paspemenus u  omoOpeHus. JlomkHO OBITH 0OECTIeYeHO
dbopmaabHOE pa3pelieHue U 0J00peHHe BceX (PUHAHCOBO-XO03SMCTBEHHBIX
oTepanuii OTBETCTBEHHBIMHU O(PHUITHATHHBIMH JTUIIAMH B TIPEACIIaX UX MOJTHOMOYHH.
dopmanpHOE paspenieHrue - 3T0 (OpMaIbHOE peIIeHUE JTHUO00 OTHOCHUTEIHHO
o01lero TUMa XO3AUCTBEHHBIX oONepanuid, JMOO OTHOCUTEIBHO KaKou-In0o

KOHKpeTHON onepaiuu. PopManbHOE 0J00pPEHHE — 3TO KOHKPETHBIM Cityyail
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MCIIOJIb30BaHUs OOILEro pa3penieHus, BbIIaHHOTO aJMUHHUCTpalei. be3 Hannuus
(GopManbHO YCTaHOBJIEHHBIX MPOLEAYP CAHKIIMOHUPOBAHUS HEBO3MOXKHO CUMTATh
CUCTEMY KOHTPOJISI Opranu3anuu 3Pp(HEeKTUBHOIA.

Bce mnpuHumunel B3auMOCBSI3aHbl, MOPSJOK HMX COYETAaHUS 3aBUCHUT OT
KOHKPETHBIX 00CTOATEIHCTB.

CucremMa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, MOCTPOCHHAsT HA OCHOBE JAHHBIX
INPUHLUIIOB, MO3BOJISIET YHPABIATh KaK (DMHAHCOBBIMU PE3EpBAMM OpraHU3alUH,

TaK U OPTaHU3ALMEN B LIEJIOM.
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