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AHHOTaIIHﬂ: B I[ElHHOﬁ CTaTbC OIIMCAaHO IIPUMCHCHUC MCTOJA4 aHaJIM3a
uepapxuii. Pe3ynpraTom momyuusics Hanbosiee moaXOAAIIUN BapHaHT MTOCTaBIIMKA
JUISL IPEATIPUATHSL.
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Abstract: This article describes the application of the hierarchy analysis
method. The result is the most suitable supplier option for the enterprise.
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OnHoil M3 OCHOBHBIX 3aJlay YMPaBJICHUS 3aKylKaMH SBISETCA BBIOOP
ImoCTaBIIHKa. BaxxHocTh PCIICHUA I[aHHOﬁ 3agadyu O6’b$ICH$IeTC$I HE TOJIBKO TEM,
YTO Ha PHIHKE (PYHKIIMOHUPYET OOJIBIIOE KOTMYECTBO MOCTABITUKOB OJMHAKOBOU
NpOAYKIIMHM, HO MU TEM, YTO IMOCTABIHIUMK AJOJIKCH OBITH HaACKHBIM IIAapTHEPOM B
ousnece. [lpu ompeneneHuM MOCTaBIIMKA HEOOXOAMMO YUYUTHIBATH HE TOJBKO

Ka4eCTBO, HaAC)KHOCTb MW ILCHY, HO MW JPYIruc I10Ka3aTciki, HAIIpPHUMCEP, Kak
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yIPABJIIEHYECKAasi COBMECTUMOCTD U PsII APYTUX MOKa3aTeseil, KOTOPBIE SBISIOTCS
Ka4€CTBEHHBIMHU.

Pemmmte 5Ty 3agady MOMOraeT METOJ| AHAIUTUYECKOM HepapXUyecKou
npoueaypbl. OH MOyYHII MIUPOKOE PACIPOCTPAHEHHUE B PA3IMYHBIX CTPAHAX MHpPA
IpU ONPEJECICHUN IMPUOPUTETOB, MOTOMY UYTO C €ro INOMOIIbI0 MOXHO BBIOpATh
Oojiee ONTUMAJbHBIA NPOEKT PELIEHHs] NMPOOJIEMBI C YYETOM HHTEPECOB BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, TaK. PacCMOTpUM 3TOT METOJ Ha CIELYIOIIEM
npumepe. llpu oneHke deTblpex NOCTaBUIMKOB: «MHp MpOAYKTOB», «Alic
Jloructukay, «Jlo0pbiHsa npoaykt» u «CTpaHa BKyca» OyJeM HCIOJIb30BaTh MATh
KPUTEPUEB: 1I€HA, Ka4eCTBO, KOJUYECTBO, PACCTOSHUE M YCJIOBMs IuiaTexka. Ha
NEPBOM 3Talleé IMPEANoyaracTcsl pas3iokeHue MnpodjaemMbl Ha Oosee MpoCTbie
COCTAaBHBIEC YACTU U HEPAPXHUECKOE BOCIIPOU3BOJCTBO MPOOIIEMBI.

Ha BTOpOM 3Tame 3kcnepT JOHKEH MPUCBOUTH OIIEHKU BCEM BBIOpaHHBIM
KputepusM. {1 mpoBeaeHHs  CyOBEKTHUBHBIX — IMONApHBIX  CPaBHEHUH
pa3pabaThIBaeTCsl IIKaJIa OTHOCUTEIBHOM Ba)XKHOCTU. lloilydeHHBIE pe3yJbTaThl
3aHOCATCS B TAOJIMIly MaTpHIla ITAPHBIX CpaBHEHUi (Tabimna 1).

Tabnuua 1 — MaTpuila mapHbIX CpaBHEHUN

Kpurep | Llena KauectBo YcenoBus KomuuectBo | Paccrosiuue | Bextop Becosoit
uu miaTexa MIPUOPUTETOB Kod(hHuueHT
o 1 2 3 4 5 2,61 0,42
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Hroro 2,28 4,08 6,83 10,50 15,00 6,24 1,00

"JIxoHomuka u coumym" Ne7(86) 2021 WWW.Iupr.ru



3areM CpaBHHBAIOTCA YEThIpE IMOCTaBIIMKa «MUp MNpPOAYKTOB», «AIC

Jloructuka», «J{oOpbiHs nmpoaykt» u «CTpaHa BKyca» MO KaXKIOMY KPUTEPHUIO.

OTta mpouncaypa aHaJIOrudHa COCTABJICHHUIO MATpPUIIbL

IMapHbIX

CpaBHCHUHU.

EI[I/IHCTBCHHOC CpPaBHCHHC 3aKJII0O4YacTCsA B TOM, YTO IIOCTABIIMKH CPABHHBANOTCIA

II0 KaXIAOMY KPHUTCPHIO. Humxe MpCaACTaBJICHO CPABHCHUC IIOCTABIIHWKOB IIO

KPUTEPHIO LieHa (Tabnuma 2).

Tabnuna 2 — CpaBHEHHE MOCTABIIUKOB MO KPUTEPUIO LIEHA

ITocTraBmuku «Mup «Alic «dobpeiast | «Ctpana Bexkrop Becosoi
MIPOJYKTOB» | JIOTUCTUKA» | MPOIYKT» | BKyca» npuopuTeToB | Koadduuuent

«Mup 1 1/3 1/6 1/5 0,32 0,06

MPOAYKTOB

«Alic 3 1 1/3 1/2 0,84 0,16

JIOTHCTUKA

«1oOpbIHs 6 3 1 2 2,45 0,48

MIPOIYKT»

«Ctpana 5 2 1/2 1 1,50 0,29

BKYyCa»

Hroro 15,0 6,33 2,0 3,7 511 1,00

Hixe MMpCACTAaBJICHA CPABHUTCIIbHAA Ta6m/1ua IMOCTAaBIIMKOB 110 KPUTCPHUTIO

Ka4d€CTBO.
Tabnuua 3 — CpaBHEHUE NOCTABIIMKOB MO KPUTEPHUIO KAYECTBO

ITocTaBmuku «Mup «Alic «do6peias | «Ctpana Bexkrop Becosoi

MPOJYKTOBY | JIOTUCTHKA» | MPOAYKTY» | BKyca» MPUOPUTETOB | KOAPPHUIUEHT
«Mwup 1 5 6 1/3 1,78 0,29
MPOTYKTOBY
«Aiic 1/5 1 2 1/6 0,51 0,08
JIOTHCTUKA
«J100pBIHS 1/6 1/2 1 1/8 0,32 0,05
MPOIYKT»
«Ctpana 3 6 8 1 3,46 0,57
BKyCa»
HUroro 4,37 12,5 17,00 1,63 6,07 1,00

B Ttabmune 4-5

II1aTeKa, KOJIM4YCCTBO U PACCTOAHUC.

MMOCTAaBIHIMKKW CPAaBHUBAIOTCA II0 KPUTCPHUAM YCIOBHA
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Tabmuia 4 — CpaBHEHHE TOCTABIIMKOB TI0 KPUTEPHUIO YCIOBHSI TIATEkKA

[MoctaBmmku | «Mwup «Alic «o6pemas | «Ctpana Bexkrop Becosoii
IPOLYKTOBY» | JIOTUCTHKA» | IPOAYKT» | BKycay IPHOPUTETOB | KO3 PUIIHEHT

«Mup 1 5 4 8 3,56 0,6

MPOAYKTOB

«Alic 1/5 1 1/2 4 0,8 0,14

JIOTHCTUKA

«J10OpbIHs 1/4 2 1 5 1,26 0,21

HIPOLYKT»

«Crpana 1/8 1/4 1/5 1 0,28 0,05

BKyCa»

Hroro 1,58 8,25 5,70 18,00 5,89 1,00

Tabnuna 5 — CpaBHEeHHE MOCTABIIUKOB 110 KPUTEPHUIO PACCTOSHHE

ITocTaBmuku «Mup «Alic «Hdobpeias | «Ctpana Bexrop Becosoii
MPOAYKTOBY» | JIOTUCTHKa» | MIPOAYKT» | BKycay NpUOpUTETOB | KO3 PuImeHT

«Mup 1 1/3 5 8 191 0,3

MPOIYKTOBY

«Alic 3 1 7 9 3,71 0,58

JIOTHCTUKA»

«JloOpbIHS 1/5 1/7 1 2 0,49 0,08

HIPOLYKT»

«Ctpana 1/8 1/9 1/2 1 0,29 0,05

BKyCa»

Hroro 4,33 1,59 13,50 20,00 6,40 1,00

Urorossie pesynbtatel MAU nipuBenens! B Tadaune 6. B 7 rpade Tabmuiisl

9 npezacTaBieH pEUTUHT NOCTABIIUKOB, OH PACCUUTHIBAETCS CIEAYIOIIUM 00pa3oM:

st mocraBmmka «Mup npoaykroBy: 0.06%0.42 + 0.29*%0.26 + 0.6*0.16 +
0.15*0.10 + 0.3*0.06 = 0.21;
Ins moctaBmuka «Aiic moructukay: 0.16%0.42 + 0.08*0.26 + 0.14*0.16 +
0.06*0.10 + 0.58*0.06 = 0.12;
Jlns mocraBmuka «JloOpeias npoaykt»: 0,48*0,42 + 0,05%0,26 + 0,21*0,16
+0,64*0,10 + 0,08*0,06 = 0,31,
st mocraBmmka «Ctpana Bkyca»: 0,29*0,42 + 0,57*0,26 + 0,05*0,16 +
0,15*0,10 + 0,05*0,06 = 0,29.
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Tabnuma 6 — PacueT peiTHHra MOCTaBIINKOB

TTocraBuuku Kpurepuu BeiO0pa MoCTaBITIKOB

Ilena KauecTtBo Vcnosus KommuectBo | Paccrosiame Petituar

TuIaTexa MOCTaBIINKA

«Mup 0,06 0,29 0,6 0,15 0,3 0,21
MPOAYKTOB
«Alic 0,16 0,08 0,14 0,06 0,58 0,12
JIOTHCTUKA»
«/1oOpbIHs 0,48 0,05 0,21 0,64 0,08 0,31
MPOIYKT»
«Crpana 0,29 0,57 0,05 0,15 0,05 0,29
BKyCa»
Bec kputepus 0,42 0,26 0,16 0,10 0,06

Takum oOpa3oM, B JaHHOM MpUMEpE MOCTaBUIUK «JOOpBIHS MPOAYKT» C
pevituarom 0,31 sBigerca maydmmnM, nocTaBMK «(CTpaHa BKyca» C pPe3yJIbTaTOM
0,29 OyzneT BTOpBIM, Ha TPETHEM MECTE MOCTaBUIMK «Mup MPOIYKTOB», a Ha
YETBEPTOM MECTE MOCTaBIIMK «AMC joructukay». Jlocromncrtsa meroga MAU
3aKJII0YAETC B IPOCTOTE, a TAKKE OH II03BOJISIET MEHEKEpaM HCIIOIb30BaTh
WHJVBUAYAJIbHYIO OLICHKY IIOMApPHBIX CpaBHEHUW. B mponecce BBITOTHEHUS
paboTbl OBLIM MPOAHATM3HPOBAHBI TOCTABIIMKKA TOBAapOB IO Pa3IUYHBIM
KPUTEPUSIM.
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