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Аннотация: Финансовая безопасность является ключевой составляющей

экономической  безопасности  организации.  Она  играет  важную  роль  в

эффективном  управлении  компанией,  обеспечении  резервов  роста  и

своевременной  диагностике  существующих  проблем.  В  статье  затрагивается

тема  содержания  финансовой  безопасности  организации.  Рассмотрены  и

проанализированы  подходы  разных  авторов  к  определению  «финансовой

безопасности».  Выявлены  основные  факторы  и  угрозы  финансовой

безопасности. 
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Abstract. Financial security is a key component of the economic security of an

organization. It plays an important role in the effective management of the company,

providing growth reserves  and timely  diagnosis  of  existing problems.  The article

touches on the topic of the content of the financial security of an organization. The

approaches of various authors to the definition of “financial security” are considered

and analyzed. The main factors and threats to financial security are identified.
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Понятие  «финансовая  безопасность»  относительно  новое  определение

для российской практики хозяйствования и единого мнения по ее обеспечению

в настоящее время нет. Если рассматривать финансовую безопасность в составе

экономической безопасности, то можно заметить, что изменения в любой сфере

деятельности организации как внешние, так и внутренние, повлекут за собой

определенное  воздействие  на  финансовую составляющую.   Поэтому  можно,

сделать  вывод,  что  финансовая  безопасность  является  ключевой  частью

экономической безопасности  любого  предприятия. В  связи  с  нарастающими

рисками  возникновения  кризиса  или  банкротства  организациям  необходима

разработка эффективной системы управления финансовой безопасностью. 

На  сегодняшний  день  существуют  различные  подходы  к  пониманию

сущности  понятия  «финансовая  безопасность».  Определения  различных

авторов представлены на рисунке 1 [1,2,3,4].

Рис. 1. Подходы к пониманию сущности понятия «финансовая безопасность

компании» различных авторов

Анализируя  представленные  подходы,  можно  сделать  вывод,  что

финансовая безопасность говорит об эффективности использования ресурсов

компании и об эффективности построения ее финансовой стратегии, поведения,
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что позволяет компании быть стабильной. Вместе с тем, авторы неоднозначно

трактуют  в  своих  определениях  характерные  составляющие  финансовой

безопасности.  У  Папехина  Р.С  это  комплексное  понятие,  Воробьева  М.А  и

Никитская Е.Ф. основной упор ставят на качество финансовых инструментов и

ресурсов,  а  Бланк  И.А акцентирует  внимание  на  необходимости  разработки

финансовой стратегии компании. 

Финансовая безопасность включает следующие компоненты: финансовые

интересы, угрозы и уровень финансовой безопасности (рис. 2) [5]. 

Финансовые  интересы  –  потребность  в  финансовых  ресурсах  для

осуществления  финансовой  деятельности  предприятия  на  всех  этапах  его

развития.  Угрозы  представляют  собой  влияние  внешних  и  внутренних

факторов, которые оказывают воздействие на деятельность организации. 

Такие авторы как Е.В. Цупко и О.Н. Бадаева связывают понятие угрозы

финансовой  безопасности  с  совокупностью  условий  и  факторов,  которые

влекут  за  собой  возможность  и  намерение  нанесения  ущерба  финансовым

интересам предприятия [6].

Рис. 2. Компоненты финансовой безопасности компании

Среди факторов финансовой безопасности выделяются:

 общеэкономические факторы, связанные с состоянием инфляции и

безработицы,  объемом  национального  дохода,  уровнем  доходов  населения,

налоговой системой, регулирующим законодательством);
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 рыночные  факторы,  связанные  с  емкостью  внутреннего  рынка;

активностью  фондового  рынка;  монополизмом  на  рынке;  состоянием

валютного рынка;

 операционные  факторы,  связанные  со  структурой  текущих  затрат,

уровнем  использования  основных  средств,  диверсифицированным

ассортиментом продукции;

 инвестиционные  факторы,  связанные  с  состоянием  фондового

портфеля, уровнем объемов прибыли по реализованным проектам; качеством

инвестиционного менеджмента;

 финансовые факторы, связанные со структурой активов, соотношение

собственного и заемного капитала [7]. 

Внешние и внутренне угрозы, по мнению Н.В. Якушина, представлены на

рис.  3  [8]. Анализ  внешних  и  внутренних  угроз  позволяет  разрабатывать

комплексный подход к формированию финансовой безопасности организации,

обеспечивая защиту ее финансовых интересов [8]. 

Уровень  финансовой  безопасности  подразумевает  способность

минимизировать угрозы или полностью устранить их воздействие.

В  целом,  по  мнению  А.М.  Мугаллимова  и  Ю.Я.  Рахматуллина,

финансовая  безопасность  предприятия  предполагает  наличие  определенного

резерва  для  обеспечения  стабильного  положения  на  рынке  при  воздействии

неблагоприятных факторов внешней среды [5].

По  мнению  С.С.  Еремеевой,  «финансовая  безопасность  выражает

определенное  финансовое  состояние  компании,  а  также  возможность

противостоять  различным  угрозам,  которые  могли  бы  подорвать  ее

деятельность» [9, С. 18].

Целью  обеспечения  финансовой  безопасности  является  разработка

необходимых  мер  для  стабильного  роста  в  краткосрочной  перспективе

(стабилизация  финансового  состояния  предприятия)  и  долгосрочной

перспективе  (сохранение  важнейших  финансовых  пропорций)  [9].  Задачи

финансовой безопасности представлены на рисунке 4 [9]. 
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Рис. 3. Внешние и внутренние угрозы финансовой безопасности

Рис. 4. Задачи финансовой безопасности компании 
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Анализируя  различные  точки  зрения  на  сущность  финансовой

безопасности,   можно сделать  вывод,  что финансовая безопасность  является

ключевой  составляющей  экономической  безопасности  организации и

отождествляет  финансовую  устойчивость.  При  этом  экономическая

безопасность  включает  в  себя  также  информационную,  кадровую,  технико-

технологическую,  правовую  и  экологическую  безопасности,  которые  также

имеют воздействие на финансовую составляющую. 

Таким  образом,  автор  связывает  финансовую  безопасность  со

способностью  компании  «отстаивать»  свое  положение  на  рынке  в

конкурентной среде, нивелируя возникающие угрозы, и обладать достаточными

финансовыми ресурсами для обеспечения финансовой устойчивости компании.
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