
________________________________________________________________ 

"Экономика и социум" №10(113) 2023                                     www.iupr.ru 

УДК: 678 (34) 45.5 

Эргашева Насиба Рахматиллаевна 

ассистент  

факультет «Экономика» 

Каршинский инженерно-экономический институт, Узбекистан 

 

БУХГАЛТЕРСКИЙ АУТСОРСИНГ В ШКОЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ УЗБЕКИСТАНА 

Аннотация. Проанализировав состояние, правовое обеспечение, 

преимущества и риски аутсорсинга бухгалтерский аутсорсинг в школьных 

образовательных организациях Узбекистана, выявлена причины 

неразвитости бухгалтерского аутсорсинга и разработано предложения 

по его дальнейшему развитию.  

Ключевые слова аутсорсинг, бухгалтерские услуги, аутсорсер, риски 

бухгалтерского аутсорсинга.  

Ergasheva Nasiba Rakhmatillaevna 

assistant 

Faculty of Economics 

Karshi Engineering-Economics Institute, Uzbekistan 

 

ACCOUNTING OUTSOURCING IN SCHOOL EDUCATIONAL 

ORGANIZATIONS OF UZBEKISTAN 

Annotation. Having analyzed the state, legal support, advantages and risks 

of accounting outsourcing in school educational organizations of Uzbekistan, 

the reasons for the underdevelopment of accounting outsourcing have been 

identified and proposals have been developed for its further development. 

Keywords. Outsourcing, accounting services, outsourcer, risks of 

accounting outsourcing. 

 



________________________________________________________________ 

"Экономика и социум" №10(113) 2023                                     www.iupr.ru 

Введение. В настоящее время в развитых странах мира активно 

развивается аутсорсинг бухгалтерских услуг [1, 2]. Достаточно сказать, что 

в США около 90% компаний передают бухгалтерию сторонней 

организации, в европейских странах — около 85%, лидером 

аутсорсинговых услуг на одну компанию является Израиль — около 96% 

[3]. В значительной мере столь широкое распространение бухгалтерского 

аутсорсинга обусловлено тем, что в США и Евросоюзе техническая часть 

бухучета сведена до минимума и может выполняться секретарем, а для 

расчета налогов, составления налоговых деклараций и финансовой 

отчетности один раз в год приглашаются специалисты из бухгалтерских 

компаний. В Республике Узбекистан рынок услуг по ведению 

бухгалтерского учета силами сторонних субъектов хозяйствования 

появился относительно недавно - около 20 лет назад. По оценкам 

некоторых специалистов [4] количество бухгалтерских компаний со 

штатом более 10 человек, оказывающих аутсорсинговые услуги, 

превысило в 2016 году 240. По нашей оценке, основывающейся на 

изучении рекламных интернет-предложений аутсорсеров, число 

аутсорсинговых бухгалтерских компаний в Республике Узбекистане 

существенно меньше - около 100. При этом следует отметить, что часть 

аутсорсинговых услуг оказывается индивидуальными предпринимателями, 

а также некоторыми аудиторскими компаниями.  

 Основная часть. Аутсорсинг (от англ. outsourcing (outer-source-using) 

- использование внешнего источника / ресурса) - передача организацией на 

основании договора определенных видов или функций производственной 

предпринимательской деятельности другой компании, действующей в 

нужной области. В Республике Узбекистане, других странах 

постсоветского пространства на аутсорсинг чаще всего передают такие 

функции, как ведение бухгалтерского учета, расчет заработной платы, 

обслуживание офиса, администрирование компьютерной информационной 
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инфраструктуры и т.д. Бухгалтерский аутсорсинг в школьных 

образовательных организациях - один из вариантов бухгалтерского 

обеспечения функций учета и отчетности на предприятии. Бухгалтерский 

аутсорсинг в школьных образовательных организациях может полностью 

выполнять все функции бухгалтерии предприятия вплоть до исполнения 

банковских платежей и выставления первичных документов контрагентам. 

По сути, аутсорсер продает свои процедуры, свою эффективность и 

постоянную готовность на профессиональном уровне выполнить за 

клиента часть его функций, связанных с ведением бизнеса. Понятие 

«аутсорсинг бухгалтерских услуг» национальным законодательством 

Республике Узбекистане не определяется. С учетом содержания понятия 

«аутсорсинг» под «аутсорсингом бухгалтерских услуг» следует понимать 

выполнение функций, связанных с ведением бухгалтерского учета и 

составлением финансовой и налоговой отчетности субъекта 

хозяйствования, силами сторонней организации или индивидуальным 

предпринимателем, специализирующихся на оказании подобного вида 

услуг по договорам с заказчиком таких услуг.  

По нашему мнению, независимо от того, кем осуществляется 

бухгалтерский учет организации - собственным штатом бухгалтеров 

организации или же внешней организацией (индивидуальным 

предпринимателем), руководство бухгалтерским учетом в любом случае 

должен осуществлять руководитель организации. В противном случае 

руководитель организации будет ограничиваться передачей по договору 

ведения учета и составления отчетности соответствующей информации 

аутсорсеру - без какой-либо ответственности за правильность этого учета. 

Следует также иметь в виду, что на аутсорсинг может передаваться не вся 

система бухгалтерского учета, а отдельные ее блоки (составление 

налоговых деклараций, расчет заработной платы и т.п.).  
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Преимущества, ббухгалтерский аутсорсинг в школьных 

образовательных организациях хорошо известны и подробно описаны в 

работах многих, в том числе узбекских специалистов: 

 - меньшие затраты на ведение бухгалтерского учета в связи с тем, что 

оплата аутсорсинговых услуг меньше (в ряде случаев в разы), чем расходы 

на содержание штатного бухгалтера;  

- отсутствие финансовых затрат на поддержание и повышение 

профессионального уровня бухгалтера, на приобретение и содержание 

бухгалтерской информационно-правовой базы, поскольку такие затраты 

несет аутсорсинговая компания или непосредственно аутсорсер; 

 - отсутствие финансовых затрат на создание рабочего места 

бухгалтера (оборудование, компьютерная техника, программное 

обеспечение и т.д.); 

 - высвобождение площадей офиса, которые были бы задействованы 

для рабочего места штатного бухгалтера, для хранения бухгалтерской 

документации; 

 - постоянное бухгалтерское сопровождение финансово-

хозяйственной деятельности организации, в то время как при работе 

штатного бухгалтера этот бухгалтер может болеть, находиться в отпуске, 

на курсах повышения квалификации и т.д.;  

- ответственность за качество аутсорсинговых услуг (достоверность 

отчетности, правильность исчисления налогов и т.д.) несет, как правило, 

аутсорсинговая компания. 

 Несмотря на обозначенные выше преимущества, в постсоветских 

странах, в том числе в Республике Узбекистане, бухгалтерский аутсорсинг 

в школьных образовательных организациях аутсорсинг находится в 

начальной стадии становления, его услугами пользуется очень 

ограниченное количество субъектов хозяйствования. Основными 

причинами такого положения являются, по нашему мнению, следующие: 
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 - наличие значительного количества крупных предприятий с 

превалирующей долей государства в их уставном капитале; 

 - отсутствие необходимой законодательной базы, которая бы 

регламентировала вопросы организации и осуществления аутсорсинга 

бухгалтерских услуг;  

- в ряде случаев деятельность субъектов хозяйствования имеет 

глубоко выраженный отраслевой характер с множеством нюансов в 

организации и ведении учета, в связи с чем не каждая аутсорсинговая 

компания может справиться с ведением учета таких организаций;  

- учредители и руководство школьных образовательных организациях 

в стремлении минимизировать свои расходы, в частности в части уплаты 

налогов, нередко используют незаконные или сомнительные способы 

учета, в то время как при ведении учета аутсорсинговой компанией такие 

способы будут исключены; 

 - работа «со своей бухгалтерией», находящейся в прямом подчинении 

руководителя позволяет, как правило, обеспечить большую оперативность 

в работе, чем в случае, когда учет ведется сторонней организацией; 

 - у многих субъектов бизнеса сформирован собственный штат 

специалистов по автоматизации ведения бухгалтерского учета, и для них 

крайне сложно перейти к новому для них типу управления технологиями 

дистанционной обработки данных силами сторонних (аутсорсинговых) 

компаний; 

 - руководство компании при оценке возможности работы с 

аутсорсинговой компанией испытывает опасения в части:  

- потери оперативного финансового контроля за денежными 

потоками, - возможности оперативного получения от аутсорсера 

информации для проведения анализа результативности работы 

организации с целью принятия эффективных управленческих решений; 
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 - соблюдения со стороны аутсорсера конфиденциальности, 

коммерческой тайны, сохранности передаваемой документации;  

- возможности возмещения аутсорсером финансовых потерь, 

обусловленных его непрофессиональными действиями;  

- возможности банкротства аутсорсера и потери всей 

информационной базы по организации, имеющейся у аутсорсера; 

 - передача ведения учета и составления финансовой отчетности 

аутсорсеру требует от заказчика услуг соблюдения определенных 

процедур передачи первичных учетных документов, что обуславливает 

необходимость содержать штат, который бы обеспечивал необходимое 

взаимодействие с аутсорсером. Нередко это может нивелировать тот 

финансовый эффект, который обеспечивается отказом от бухгалтерской 

службы на предприятии. Следует отметить, что опасения руководства 

коммерческих организаций передать свою бухгалтерию на аутсорсинг 

небеспочвенны.  

Нередко бухгалтерский аутсорсинг в школьных образовательных 

организациях страдают недостатком профессиональных бухгалтеров, что 

обусловлено, как правило, низким уровнем оплаты персонала таких 

компаний. Чтобы привлечь профессионалов, которым можно было бы 

платить больше, аутсорсинговые компании идут на то, чтобы их 

специалисты обслуживали как можно больше клиентов. Нередки случаи, 

когда один специалист обслуживает больше десятка клиентов. Говорить о 

качестве услуг в таком случае достаточно сложно. В итоге - отказ от услуг 

аутсорсера и поиск нового либо возврат к ведению учета собственными 

силами. В договорах клиентов с аутсорсером, как правило, оговаривается, 

что последний берет на себя обязательства по возмещению ущерба, 

обусловленного неуплатой налогов и неналоговых платежей, 

некачественным оказанием аутсорсинговых услуг. Вместе с тем 

постановка аутсорсинговых услуг «на поток», отсутствие 



________________________________________________________________ 

"Экономика и социум" №10(113) 2023                                     www.iupr.ru 

профессиональных кадров, постоянные изменения законодательства по 

учету и налогообложению делают аутсорсинговую деятельность рисковой, 

с реальными перспективами банкротства аутсорсеров.  

Заключение. Выполненный в ходе исследования анализ показал, что: 

- применение ббухгалтерский аутсорсинг в школьных образовательных 

организациях наиболее эффективно для вновь создаваемых организаций, 

поскольку передача на аутсорсинг бухгалтерии уже функционирующего 

предприятия может привести к таким финансовым потерям (в части ранее 

произведенных расходов на организацию ведения учета - закупка техники, 

приобретение (разработка) программного обеспечения, подготовка 

бухгалтерских кадров и т.д.), которые нивелируют весь эффект от 

перехода на внешнее бухгалтерское обслуживание; - в настоящее время 

для Республике Узбекистане бухгалтерский аутсорсинг в школьных 

образовательных организациях может использоваться в качестве 

действенного инструмента организации и ведения бухгалтерского учета 

только в отношении микро организаций, а также малых и в отдельных 

случаях средних предприятий. Для бухгалтерский аутсорсинг в школьных 

образовательных организациях  аутсорсинг еще в течение длительного 

времени применяться, по нашему мнению, не будет, поскольку для таких 

компаний характерны сложные бизнес-процессы, многопрофильная 

деятельность, большие документопотоки; - полагаем, что в Республике 

Узбекистане, как и в развитых странах, наибольшее распространение 

получит аутсорсинг торговых организаций, составляющих основу малого 

бизнеса с относительно однородными хозяйственными операциями, а 

также предприятий с иностранными участниками, для которых аутсорсинг 

- это уже традиционная для запада система удаленной организации 

ведения бухгалтерского учета и составления отчетности; - с учетом 

необходимости обеспечения высокого качества аутсорсинговых услуг их 
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концентрация, по нашему мнению, будет не в специализированных 

аутсорсинговых фирмах, а прежде всего в аудиторских компаниях. 

Предложения по развитию бухгалтерский аутсорсинг в школьных 

образовательных организациях в Республике Узбекистане.  

Для повышения качества аутсорсинговых бухгалтерских услуг 

установить, что ведение бухгалтерского учета клиентов на условиях 

аутсорсинга может осуществляться только бухгалтерами, получившими 

сертификат профессионального бухгалтера; - предусмотреть обязательное 

страхование деятельности, связанной с осуществлением аутсорсинга 

бухгалтерских услуг; - учитывая значимость аутсорсинга и перспективы 

его дальнейшего развития проработать вопрос о создании в Республике 

Узбекистане общественного объединения аутсорсеров, которое бы было 

ориентировано на обеспечение высокого качества бухгалтерских 

аутсорсинговых услуг, создание общих правил оказания таких услуг, 

защиту прав и интересов членов своего профессионального сообщества. 

Осуществление таких мероприятий способствовало бы повышению 

доверия бухгалтерский аутсорсинг в школьных образовательных 

организациях со стороны потенциальных клиентов и, как результат, 

развитию аутсорсинга бухгалтерских услуг в Республике Узбекистане.  
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