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Кириш  (Introduction). Одним  из  важнейших  путей  повышения

эффективности  производственной  деятельности  является  эффективная

организация  и  управление  работой  производственных  предприятий,  ее

регулярное  совершенствование.  Наряду  с  положительными  сторонами

современного  уровня  организации  управления  производством  на

предприятиях, осуществляющих производственную деятельность,  имеются и

некоторые недостатки, для устранения которых требуется совершенствование

организации  управления.  Производственные  предприятия  не  могут

продолжать  свою  деятельность  в  течение  длительного  времени,  возникают
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трудности с налаживанием эффективной деятельности, их продукция и услуги

плохо реализуются не только на экспорт, но и на внутренний рынок, не могут

найти своих покупателей.

В  условиях  острой  конкуренции  в  условиях  глобализации  экономики

производители и продавцы стремятся продать свой товар как можно выгоднее,

а покупатели купить этот товар как можно дешевле.

Решение  этого  сложного  вопроса  указывает  на  необходимость

совершенствования  организации  и  управления  в  производственной

деятельности, использования современных методов в процессах управления,

широкого  распространения  передового  опыта,  соблюдения  современных

принципов управления в управленческой деятельности.

Основная часть.  Совершенствование управления производством может

осуществляться по следующим трем направлениям:

1. Руководители, занимающиеся управленческой деятельностью, должны

хорошо  знать  и  следовать  своим  задачам,  способам  их  выполнения  и

эффективным методам.

2.  Порядок осуществления  управленческой деятельности  должен быть

установлен заранее и соблюдаться.

3.  Необходимо  знать  правильную  установку  и  использование  средств

управления  производством.  Важнейшей  ситуацией  в  управленческой

деятельности является принятие управленческих решений. Каждое принятое

управленческое  решение  должно  быть  выполнено.  Только  в  результате

реализации управленческих решений может быть реализована эффективность

управления.

Изучение факторов производственной среды занимает важное место в

эффективности  производственной  деятельности.  Под  производственной

средой  понимаются  условия  и  факторы,  влияющие  на  работу

производственного  предприятия  и  требующие  управленческих  решений.

Выделяют  внутренние  и  внешние  факторы  производственной  среды.  Под
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внутренней  средой понимается  экономическая  деятельность,  включающая  в

себя механизм управления, направленный на увеличение прибыли фирмы.

Под внешней средой производства понимаются все условия и факторы,

возникающие  в  окружающей  среде  независимо  от  деятельности

конкурирующей фирмы, но влияющие на ее работу.

Чтобы  получить  большую  прибыль,  производственники  должны

определять свою цель в следующих областях: в области науки и техники –

разработать и внедрить новый продукт; совершенствование технологического

процесса в области производства и использования новой техники, повышение

качества  выпускаемой  продукции;  при  передаче  и  реализации  продукта

необходимо сохранять и расширять долю рынка.

Основная задача менеджмента – определить характер и уровень влияния

факторов  и  принять  решения,  направленные  на  обеспечение  эффективной

реализации и развития производственной деятельности.

В  целях  совершенствования  управленческой  деятельности  на

производственных предприятиях необходимо учитывать реальную ситуацию

при  разработке  маркетинговых  исследований  и  маркетинговых  программ,

полностью изучать рыночные переменные, учитывать положение конкурентов

и проводить аналогичные мероприятия. эффективно.

Правильная организация и управление производственной деятельностью

является  одним  из  необходимых  условий  развития  производства.  Нет

сомнений в том, что хорошо организованный процесс управления обеспечит

увеличение  доходов,  разумные  расходы  и  увеличение  прибыли  за  счет

эффективного использования имеющихся возможностей.

К  основным  проблемам,  вызывающим  трудности  у  менеджеров  в

управлении производственной деятельностью, относятся:

-  Выбор  наиболее  необходимых  показателей  для  контроля

производственных  процессов  в  производственной  деятельности  и  поиск

эффективных методов их расчета;
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-  Создание  максимально  эффективного  порядка  управления

производственным предприятием;

-  модернизация  производства,  регулярное  обновление  техники  и

технологий с учетом достижений научно-технического развития;

-  осуществление  маркетинговой  деятельности  и  маркетинговых

исследований и в этом процессе правильное определение факторов, влияющих

на маркетинговую среду;

-  найти  экономические  ресурсы,  необходимые  в  производственном

процессе,  определить  пути  их  эффективного  использования  и  наладить

эффективное использование экономических ресурсов этими способами.

Выводы. Управление  производством  –  это  система  управления

производственной,  сервисной и  сбытовой деятельностью производственного

предприятия,  включающая  анализ  и  изучение  потребностей  потребителей,

адаптацию планов производства, продаж и поставок, а также планов оказания

услуг  в  соответствии  со  спросом.  Добиться  совершенствования

управленческой деятельности в производственной деятельности можно путем

реализации  задач,  заявленных  как  основная  цель  производственного

предприятия, и обеспечения их выполнения с низкими затратами.

Необходимо учитывать стадию жизни продукта, поскольку при выходе

нового  продукта  на  рынок  можно  определить  период,  когда  он  станет

прибыльным или убыточным продуктом. Сложная управленческая работа, от

создания модели изделия до его производства, реализации и послепродажного

обслуживания,  представляет  собой  работу  менеджеров,  осуществляющих

управленческую  деятельность  в  производственных  организациях,  включая

управленческую деятельность и маркетинговую деятельность.

Внедрение  этих  направлений  совершенствования  организации  и

управления  производственной  деятельностью  приводит  к  повышению

эффективности производственной деятельности.
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