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Kak mnpaBuno 1oj MOHATHEM «IIOCTPOCHHE CHUCTEMbI KOHTPOJIIMHTA»
npeanosaraercs padbovas 00CTaHOBKA BHYTPH opraHu3anuu. J[o MOMEHTa BBEICHUS
KOHTPOJUIMHTA Ha MNPEANPUATHE CHAyajla HYXHO pPa3peliuTh HEKOTOPbIE

BO3HMKAIOMUEe Bompochkl. K TakuM mpobOieMaM OTHOCSTCS BBIOOp ydacTKa
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IPOU3BOJCTBA, HA KOTOPOM JOJIKEH MPOU3BOAMTCA KOHTPOJUIMHT, ONpEICICHUE
npaB, 3a7a4 M OOA3aHHOCTEH CHENUAINCTa MO0 KOHTPOJIIO; MPOBEACHHUE CBS3U
BBITIOJIHAEMON palOThl CHEIHAINCTa C OCTAIbHBIMU OTIEIAMH MPEANPUITHS,
KOPPEKTHPOBKA MOPSIKA ICHCTBUI KOHTPOIUPYIOMIEro U T.11. [1]

DYHKIIMU KOHTPOJUTMHTA OCYIIECTBIISIIOT 0COOBIE CITYKOBbI, INOO BHYTPEHHUI
otnen camoro npennpusatusd. [loMuMo 3a1a4y Mo KOHTPOJIIO MPOU3BOACTBA U PadoT,
JaHHBIE TIOJPa3/AeNICHUs BBIMOIHAIOT U WHBIC 3a/la4ll Ha MPOU3BOJCTBE. BmecTe ¢
TEM Ha JIaHHbIH MOMEHT CJEeIyeT OpPraHMU30BBIBATH OCOOBIC JEMapTaMEHThI IO
KOHTPOJIIO, TaK KaK TOJBKO MPU TAKOM METO/Ie OyIeT rapaHTUPOBAHO OTIEPATHBHOE
¥ KQ4eCTBEHHOE OCYIICCTBICHHE PA0OTHI MOIPa3IeiICHUsI KOHTPOJUTMHTA. [3]

[Ipex e Bcero OCHOBHOM 3a/1aueil CTOUT YCTAHOBJIEHHUE YETKUX 33]1a4 OT/Ea.
Bce 3aganust u 1enu Hy>KHO MpopadboTaTh JETAIBHO U BHUMATEIbHO, BEAb HA HUX
no OoJIbLIEH YacTU OCHOBBIBAIOTCS NPUHATHIE pPEUIEHHUs BO BpeMs pabOThl Ha
npou3BojcTie. [1]

PaunonansHOEe pacmpezaeneHne padboyedl Cuibl  TO3BOJIMT  Haubosee
3¢ (EeKTUBHO OpPraHU30BaTh JIEATEIBHOCTh KaK CIICLMAIUCTOB U pabouMX, TaKk U
aIMUHUCTpAIIMM, YTO B I[€JIOM OJIArONPUSITHO OTpa3UTCAd Ha oOuIeld oTmaue
Kommanuu. [1]

Ha BTOpOM MecTe cTOUT opMyTUpOBKa KOMIETEHIIMH U MPaB CIIELUAINCTOB
pu padboTe, 0COOEHHO 3TO BAXKHO CI€NaTh, YTOOBI BO BpeMs padoydeil AesTenbHOCTH
HE BO3HUKAIM KOH(MDIMKTHBIE CUTYalllH, TOPMO3SIILIME KOHBEHEp MPOU3BOICTBA.

[Tonpa3nenenne KOHTPOJITMHTA 00S3aHO 3aHUMATh BBICOKYIO STUCHKY B
oOmieir umepapxuu KoMmmaHuu. J[[ns omnpeneneHue MaHHOW TMO3UIIMHM  MOXKHO
ONUpPaThCsl Ha CJEIYIOIIME MOMEHTHI: KOJIMYECTBO M 3HA4YEHHE 3aJad, KOTOpbIE
OyAyT BBIMOJHATH CYOBEKTHl KOHTPOJUIMHTA; B KaKHX O0OJAcTSIX MPOM3BOJCTBA
HEOOXOMM KOHTPOJUIMHT, OyAET JU pacmpeneiieHue CIeUalicToB Mo cdepam
JeSITEIbHOCTH; KOJINYECTBO TOAYMHEHHBIX OT/EJIOB JIapTaMEHTy KOHTPOJIs. [2]

Pesynbrar paccraBneHus 3amad NEATEIHHOCTH KOHTPOJUIMHTA TOBJICUET 3a
co0oii 00pa3oBaHKe eUHON CUCTEMBI YIIPABIICHUS U peryIrpoBanus komnanuu. Ho

ATO HE SBJISICTCS KOHEYHOM OCTAaHOBKOM BO BHCAPCHHUHN KOHTPOJIIMHIA B
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MIPOU3BOJICTBE, TAK KaK cama CHCTeMa 00s3aHa pa3BUBATHCS U MOJCTPAUBATHCS TTO]T
pa3iMuHble HW3MEHEHUsS Ha TMPOU3BOACTBE. VI3MEeHEHus, BIMUSIOIIME HAa
npeoOpa3oBaHUe CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA, MOJIPA3ACIAIOTCS Ha JiBa KaTErOpHUU:
BHYTpPCHHUE U BHEITHHE. [3]

['oBOpst 0 BHEMIHMX M3MEHEHHUAX HA MPOU3BOJICTBE, CTOUT YYUTHIBAThH, YTO
JaHHBIE (PAKTOPBI ONMPEACNISIOTCS U3MEHEHHUSIMU B MHUpPE, TAKUMH KaK COCTOSIHUE
phIHKA, SKOHOMHYECKOE IOJOKEHUE B MHUPE, POCT WM CHUXKEHUE CIpoca U
MPEIOKEHHSI, HAYYHO-TEXHUYECKUI Mporpecc ¥ MHOroe apyroe. B ornuume ot
BHCITHUX W3MCHCHHM, BHYTPEHHHE TMPOUCXOAAT TOJBKO B camoil dupme
(u3mMeHeHrne 00beMOB MPOU3BOICTBA, IPUMEHEHUE HOBBIX TPOTPAMM U TEXHOJIOTUH
CO3JIaHMsI TPOAYKTa, peopMbl 0a3 TaHHBIX U T.1.). [1]

CornacHo HaOJIIOACHUIO BEAYIINX YUCHBIX, TIABHON MIPUYMHOMN BO3/ICUCTBUS
Ha CHCTEMY KOHTPOJUIMHIA CUUTAETCS XOJ PA3BUTHUS BHEIIHEH CPEIbl U Pa3Mephl
KoMIianuu. Bo3zeiicTBue pasmepoB GUPMbI Ha CUCTEMY KOHTPOJIS IOBOJIBHO JIETKO
U3YUYUTh.

Ha manbix npennpusitusix 3aaud KOHTPOJUIMHTA B OOJIBIIMHCTBE CIIy4YacB
peIIalTCs OJHUM CIECIIUATMCTOM UM PYKOBOIAUTEIEM MOApA3/IeICHUs yUeTa, B TO
BpeMs KaK B KPYIHBIX (hUpMax pabdOTarOT OTIEIbHBIC CIY>KOBI 1O MCIOJHEHUIO
KOHTPOJISI Ha POU3BO/JICTBE, CO CBOUM HAOOPOM 3aj1a4, OOIIIei KOOpIMHAILIUEH Yepes
aJIMHHHCTPAIIMIO M OOJIBIIIMM CITIEKTPOM ITOJTHOMOYHH. [3]

HamHuoro yBiekarenbHel pa3o0OpaTh CBSI3b 00S3aHHOCTEH KOHTPOJUIMHTA C
W3MEHEHUEM BHEIIHel cpeapl. [Ipy 10CTaTOUHO YyCTOMYMBBIX BHEHIHUX (pakTOpax
Cpellbl 1IeJId U HEMOCPEACTBEHHO cama pabdoTa KOHTPOJI OCTAaETCs HEM3MEHHOU.
[Tpu HEOOTMBIITNX U3MEHEHHUAX CIIEIUATUCT MO KOHTPOJUIMHTY YaCTO OCYIIECTBIISIET
(GyYHKIIUU TPOBOJIHMKA, TO €CTh OH 00ECIEYMBAET BCE OTIEIbl HEOOXOIUMBIMHU
CpeICTBaMH KOHTPOJST W TPOCKTHUPOBaHMs. B Hammx e YCIOBHUSX, MPH
MOCTOSTHHBIX PE3KUX N3MEHECHUSIX, 33]1a4 U TPYTHOCTEH CTAHOBUTCS B Pa3bl OOJIBIIIE.
B Takoil oOcTaHOBKE OTAEN MO KOHTPOIK JOJKEH padoTaTh MOCPEACTBOM

OO0JIBIIIOTO YKCiIa peoOpa3oBaHuii Ha mpou3BoaAcTRe. [1]

"IxoHoMuKa u couuyM' Ne4(83) 2021 wwWw.iupr.ru



Pasmemnenne QyHKIM KOHTPOJUTMHTA B MPOU3BOACTBEHHOMN JEATEIHLHOCTH
JIOJKHO COTJIACOBBIBATHCA C MOCTABICHHBIMH 3aJlayaMu PYKOBOJCTBa. Pemenus,
MPUHAMAEMBIE CIEUUAIMCTOM II0 KOHTPOJIIO Ha MNPEANPUATHH, BO MHOIOM
OTTAJIKUBAIOTCS OT MTOCTABIICHHBIX YCIOBHH U 3a1ad4. [2]

UtoObl  pacnpeAenuTb KOHTPOJUIMHT 10  00JacTsM  IPOU3BOJCTBA
HE00XO0MMO MPOaHATU3UPOBATh (QYHKIIMH, KOTOPBIE OH BHITIOJIHSET, U COITIOCTABUTD
UX C 33/1ayaMH Ha BCEX ydacTKax paldoT, TuOO co37aTh OTACIBHBIN JenapTaMeHT
KOHTPOJISL.

Tak, cymecTByeT Tpu BapraHTa pa3BUTHS COOBITHI:

o BHeapeHnne KoHTpoJUTHHTa O€3 CIIeOT/IEIIOB,;

o Buenpenue KOHTPOJUTUHTA npu o0Opa3oBaHHH
JeTIapTaMeHTa;

o CaMOCTOSATEIbHBINA KOHTPOJIb; [1]

Brenpenue KOHTpoIUTMHTa 0€3 CEeOTAEN0B OOBIYHO OCYIIECTBIISIETCS ITyTEM
IIPEJOCTABICHUs psAJa IOJHOMOYMM KOHTPOJA orheny ydé€ra. Ho mpu takom
pPELIEHNH €CThb BEPOSATHOCTH TOTO, YTO JAHHBIM OTAEN HE CMOXET BBIITOIHATH
HECKOJIBKO (DYHKIIMI 0THOBpEMEHHO. Takasi Harpy3Ka MOeT IPUBECTU K TOMY, YTO
U IO 33aJa4aM KOHTPOJUIMHTa W IO y4YeTy OpraHu3aluu OyAeT MITH Mpocajka,
3alayu OyJyT Croparb, a pyKOBOJUTEIb HE CMOXKET 3((PEKTUBHO pacHpeneisiTh
pabouyro CHITy Ha IIeJIA Pa3Horo xapakrepa. [3]

[Ipu 0OpazoBaHMM OTAENBHOIO JIEIAPTAMEHTa KOHTPOJUIMHIA MPETEPIEBAIOT
M3MEHEHHUS CIIUCOK MPaB U 00s13aHHOCTEHN y caMoro oT/esa. YacTo Takyro CUTYyaIuio
Ha MPOU3BOJCTBE MOXXHO Ha3BaTh «IapajJIeIbHON», Tak Kak pa0oTaroT JBa
CTPYKTYPHBIX (uuinana: JUHEWHbIH U MTa0HOH. B n1aHHOM cilydyae Ba)XXHO YETKO
OIPEICIIUTh KaKOH (DUIMaI UCIOMHACT 3a1aui KOHTPOJUTHHTA. [1]

N  nocnemHuii BapuaHT — CaMOCTOSITENIBHBIM  KOHTPOJUIMHI. llpu
CaMOCTOATENILHOM KOHTPOJE BCE COTPYIHUKH MPEANPUATHS TPUOOPETAIOT
00513aHHOCTH KOHTPOJHUPYIOIIETO CIEHUATNCTa, BBIMOIHIS ONpeeiIeHHbIE 3aaun

110 KOHTpOJUIMHTY. Heo0Xx0umMo rpaMOTHO paclpeaennTh 3aJa4y 110 KOHTPOJIIO Ha
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KOKIOr0 COTPYIHMKA, a TaKXe Ha3HA4UT pyKoBoauTensd. PykoBonsmemy
MEHE/KEPY HYKHO MPONTH KypC MOBBIIICHUS KBATH(PHUKAIUN AJIS TPUOOpETEHUS
3HAHWUM U ONBITA B cpepe KOHTPOJIIUHTA.

OnHuM 13 BaKHEHIINX NPEUMYLIECTB CAMOCTOSITENIBHOTO KOHTPOJIS SIBJISECTCA
ObIcTpasi peaklMsi Ha BO3HHUKArOUIMe cOOM, TaK KakK 3a/Jauyd KOHTPOJUIMHIA

UCTIOJTHSIOTCS BCEMH COTPYJIHUKAMH KOMIaHuu. [2]
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