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[ITaxc pUBOXJIAHUIIM Ba YHHUHI WXXTHUMOMMJALIYBU, aBBajl0, WKTUMOUH
OMWJUIAP TAbCUPU OCTHAA K€Yalu. YHAArW aCOCHM pOJ 3ca oujara TETHILLIN.
Owuna maxcnapapo MyHocaOaTJapHUHT OyTyH OOLLIM MaXXMyacH, 3p-XOTHH,

oTa-oHajap Ba (ap3aHIAPHUHT y3apo XapakaTu cababd OOJIAHWHT >KMCMOHHM,
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pyXHUii Ba IDKTUMOUM PUBOKIIAHUIIN YUYH SHT KyJail MIapouTHH sipatud 6epaju,
YHTa MabHABUW KAJPHUITIAP, aXJIOKUN MEbEPIIAp, aHbAHAIIAP, XYJIK HAMYHAIAPHU
Ba MYJIOKOT yCyJIJIapy TUBUMUHU TaKJAUM 3TaIH.

WNHucoH ouna TabcupuHu OyTYH Xa€TH TaBOMUJA XUC ATAAU, HIYHUHT YUyH
OWJIAHUHT TapOMSBUN TabCUPH Y3IYKCH3JIMTH Ba JABOMHUIUIMTH OWiIaH
taBcuuananu. OwinaHuHr Ooslara HucOaTaH TapOUSBUA TabCUPUHUHT
OapKapopJIMrd YHUHT VKyB, MEXHAT, WKTUMOWN (aojulMrura Ttabcupuaa ys3
akCUHM Tomaau. Maskyp OMMJI HUKOXHUHT YMyMHUH OapKapopJiMurd Ba
MyCTaXKaMJIMTU XOJaTh OwiaH yambapyac Ba Ky >KUXaTAaH OOFIHK. SAbHW,
arap ousa MycTaxkam Oyiica, YHUHT TapOUsIBUI MyXUTH XaM Oapkapop Oynanu,
OyHmali MyxuTAa KamoJl Tomaiuran ¢ap3aH]l TapOusIM, XYJIKU HaMyHaJld
oynanu.

Jlemak, TICMXOJIOTMK JXMXATAAaH OWIABMA MYXUTHUHT KAaHAAWJIUTHUIa
Kapad WKKM MIaXCc YpTacujard HUKOXHUHI MyCTaxkamjurura 0axo Oepuil
MyMKuH. by owna ab3onapu ¥Ypracuga camMuMUN Y3apo MyHocaOaTIapHU
PUBOXIAHTUPYBYM €KW aKCHHYA YJIAPHUHT SIXIIM KEUUIIUTa TYCUK OYIyBUH
mapT-mapoutiaapaup. I[ICMXOJOTMK MYXUTHHUHT SIXIIA - KyJail €k EMOH -
HOKyJal tTuruiapu apxianagu. Kynail mcMXoa0TUK MyXUT 3aMUPHUIA SP-XOTHH
nyHékapaiu, Gukpiaap Tap3iapu, (ebI-aTBOPUHUHT OUp-OMpHUTra MOC KEIUIITU
éragu. Ouna, mMakTad Ba Maxawiapajard HOCOFJIOM IICUXOJIOTMK MYXHUT Ba
OWJIaBUH TapOusma Hyn KyhHuimaéTraH XaTONMKIAp XamJa TabJIuM >KapaéHuza
Ky3aTwiaéTraH HyKCOHJIap, Oonanap Ba ycMupiap AmaéTrad Maxaiianap XaéTd,
YIIAPHUHT TICUXOJIOTMK MYXUTH BOSIra €TMaraHjapia XyJK OFUIIMHUHT KeIuo
YUKUIIWTA Y3 TAbCUPUHU YTKA3A]IH.

bup Kartop TaAKUKOTYMIAPHUHT TabKUJIallIapuya, MHCOH 0100/ EKU
0100CcHu3, ONMKAHOO EKM DrOUCT, KUHOSITUYM €EKU COFJIOM XYJIKIW OYiaub
tyrunmaiinu. axcnaru y €ku Oy Xuigaru XycycHsTiap Ba yCTaHOBKajap,
HIAXCHUHT MOKTUMOUHN TypMyll (aojausaT, YHU Kypinad ojaraH oObEeKTUB IIapT-

IapouTIap Ba BOKEa-XOoJucajgap TabCUPHAA BYXKyHra Keiaaaw. Yoy mapr -
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HiapouTiap Ba OOBEKTUB MyHOcabaTiiap XapakTepy HWHIUBUIHUHT IIaxc
cudaTiia MaKUIaHUIINATa acoc OYInud Xu3Mat KUIa/Iu.

JleMak aWTHII MYMKHHKH, IIaXC XYCYCUSATIAPUHUHT IIAKJUIAHWIIH
HadakaT MHCOH OPraHM3MUHUHT HACIMM XyCycHUsITIIapura, OajKkyd SHT aBBAJIO Y
alokazga OYynraH WKTUMOMM MyXHMTra XaM KYO JKAXaTAaH OOfIuK OYiaiu.
WMoxtuMonii TypMyll —IIAapT—IIAPOUTIIAPU IPOBAPJ HATHXKAAA WHCOH XYJIK-
ATBOPUHUHT IIAKJI Ba TAMOMMIUHY Oenruiald Gepau.

MabiiyMkH, Bosra eTMaraliapia XyJK OFUIIMHUHT KeIuO YHKUIIU Ba
WKTUMOMM MYXHUT VpTacuia y3ura Xoc TabCUP JOMPACH MaBXKYAAHUp. YIIOY
¥3apo TabCUp MEXAHU3MU HA3apUMHU3/1Aa y4 XWJI KYPUHUIIAA HAMOEH Oynaau.

bupuHunaH, HOCOFJIIOM WXKTUMOUN MYyXHUT OWIaH IMAXCHUHT Y3apo
ajioKajgapu ycMupiap/ia mKoOuil KapallIapHUHT callOuianiyBura oo Kesca,
MKKUHYMJIaH, IIaXC Ba HOCOFJIOM WXKTUMOWW MYXHUT ypTacuJard y3apo ajoka
KUIIUMra WKTUMOUM MeEbEpiapra TYFpU KEJIMaWIWraH MyausiH WyJI-MypuKHH,
XyCycaH FalpuKOHYHUI BasudaiapHu Oaxkapuil OYiM4Ya pOJUIApHU TAKCHUM
dTaad. YUHHUUAAH 3Ca FAUPUKOHYHUU WYI-WYpPUKJIAp Ba POJUIAp TaKCUMOTH
ycMupna acra-CeKMH WXTUMOMH MYyXUT Tajnad Ba MebEpiapura HucoOaTal
neopManusIallyBHUHT  KeauO — yukumura — cabad  Oymaau.  Ymly
nedopmansIalyB Iaxc XyJdKda Y3ura XoC Y3rapuilIapHH —KeJITUPUO
yukapaau. IIyHuMHr ydyH Xam  XyJIK OfumMra sra Oynaran Oosanmap Ba
YCMUPJIApHUHT  aKcapusaT  KUCMH  WOKTUMOUW  MyXuTra  HucOaTad
nedopmarusianyB moroHacuaa Oynamuiap.

Ky3arummmapumusra Kaparaijaa, XyjiK OFMIIMIa sra OyiraH Oojanap Ba
YCMUPIIADHUHT ~ aKCapusT KUCMH IKTUMOWN (oijganu MairyaoTiapaa
KaTHaIIMaWIM, ras3era, >KypHain €ku Oanuuii anabuérnap VKUIIManauiap.
Viuranmapuma XaM y3ura Xoc KM3WKHILIAp (pacMiiap, CyJ MaTepHasiapH,
IBJIOHIAp Ba Oommkanmap) OwiaH dYeKIaHaaWiaap. YJapaa Tearpra TYIIUII,
JapciiuK Ba Oaauuii kuToOjsap Ykum OYinya KypcaTruy aapa)kacd — aHya

nactaup. AMMO KHHOTeaTp, BUIe00ap, MMCKOKIyOIapra KaTHAIIUII Japakach
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aH4a IOKOPWJIMTH Ky3aTuiaau. YmoOynapaaH KYpUHAIUKU, WKTUMOMN (oiinanu
MAIIFyJ0T OWJIaH IIyFyJJIaHUI, KUTOO, ra3era VKMII, TeaTpiapra OOpuII
VeMmupnapaa — wkTuMoud  Qoiimanu,  WKOOMHW — MO3UIUSsJIADHUHT  Ba
YCTaHOBKAJIAPHUHT Naiij0 Oynummra oaud kenaaud. AKCHHYA Xojariapja sca
Oonmamap Ba YycMmupiap XyjlKdga cajdOuid TO3WIHS Ba YCTAaHOBKAJIAPHUHT
HIAKJJIAHUIINATA UMKOHUST ApaTwiagu. byHaaH kenu0 4MkuO alTuil MyMKHHKH,
VOKTUMOMI MYXHT BOKEa-XOJHCAJapy Ba IIAPT-IIAPOMTIAPHUHT YCMUpIapra
TabCUpP OJTHUIIM YJlap XYJK-aTBOPM Ma3MyHUHU Oenrunad Oepanu. Arapna
VOKTUMOMM MYXHTIAru  BOKea-XOAUCAJIap Ba LIapT-IIApOMTIap YCMHpra
WKOOUI TabCUP 3TCA, YCMUP XYJIKUAA MXKOOUH XHcIaTiap, akCHHYA XoJiaTiaap/a
sca canOuil XxuciuaTiap, FAalpUKOHYHUI yCTaHOBKaIap IIaKJIaHAIu.

bupvHunpan, KaHzail owuna OYJIMIIMIAH KaTbUidl Haszap, HUTHTIAp
KHM3Japra HucOaTaH ailHaH YCMUpPJIMK €mMjaa y3ragap TOMOHMAAH KYIU1ao-
KyBBaTJIaHMILITa KYyWIMPOK 3XTUEXK ce3aau, YyHKH Oy JaBpaa ¥y3ura Xoc
“KkaTTaauK XMCCH TaWgo OynIuIIMra Kapamau, yiap y3rajJapHHHI MCHUXOJOTHK
Majaaura MyxToxpokaup. Jlekun Oy Xonar KyIpoK HOTYJIUK OWa HUruTiapura
XOC HKAaHJIMTMHU XaM 3bTHPO(Q ITHILL J03UM. UyHKH HOCOFJIOM OMJIafaru Ku3Jap
Ba UMTUTIIAp MAabJIyMOTIapura 3bTu00p Oepcak, OKOpHU OaJLT OJIraH KU3JIApHUHT
(20,7 6ai) 48,4 dhousu Ba yrua Oonanapaunr 46,5 Gpousu rokopu 6amt (19,6 6.)
Tymiarad. byHaan myHnai Xyjgoca KWIAII MYMKHKHHK, HOCOFJIOM MYXUTIIU
ounanapaa TapOusulaHaéTraH MUTUTIap ¥3 Xaro Ba KaMUYWIMKIApUHU
SIIUPUIIIA OTa-OHA YHra CysSHY Ba TasHY OYJIUIIHM HUAT KWJITaHU OWJIaH
Yy3rajapHUHT  KYyJIaO-KyBBaTJIOBUIa  KYOPOK  MYXTOXJIMIMHA — HaMOEH
KHWJITaHJIap.

HNkkuHunnan, ypraua KypcaTKu4djiapaa KYJ1a0-KyBBaTJIOBra
MYXTOXKJIMKHA HaMOEH OJTraHjiap YMyMHUN TaHJIOBJA AaKCApUSATHU TallIKUII
stummmra Kapamaii (35,8%), 6y 6opaza XxaM HOCOFJIOM MYXHUTJIM OWUJIa BaKMIJLIAPH
OyiraH WHUTUTIAQPHUHT KYpPCAaTKHUWIAPH XaMMaHHUKHIAH OKOpHUPOK (45,2%).

Jlemak, Oy xoyiaT xam siHa OMp MapoTaba HOCOFJIOM MYXUTJIM OWJIAJaru YCMUp
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VFu1 OOJIAJIApHUHT MXKTUMOWN KYJ1a0-KyBBaTJIOBra OoIkajgapra HucOaTaH

KYTIPOK AXTUEXK CE3UIINHU UCOOTIA0 TypuOIu.

YuyuHunaaH, Ku3nap Xakuaa (Qukp oputunaguran Oynca, MKKU Touda
OWJIa BaKWiajapuaa ce3wnapid (apkjiap Kys3ra TalUIAHTAHJIUTH HOCOFJIOM
MYXUTIM OWIA KHU3JIApU WXKTUMOMM KYJU1a0-KyBBAaTIOBra KYIMPOK MYXTOX
SKaHJINTU KypuHanu. Macanan, Oy Touda kuznapuunr ¢akat 15,8 ¢ousurnna
MacT KypcaTKU4YJard MOTUBAIMSHU HAMOEH KWJITaH, YJIAPHUHI TEHTKypJiapuja
aca Oynnaii motuBauus 40,9 dbousHM Tamkwi 3Trad. byHail XojgaT HOCOFJIOM
MYXWUTIM OWJIa BakKWiIacu OYJIMHUII KHU3JIAPHUHT KYNMPOK MYCTAKUIUIMKKA
WHTWINIIA Ba HAMOEH JTHUIIMHUHT OCNTUCUAMp, Je0 XyJoca KHIHIITa acoc
oepanu. [emak, xap KaHaai xoyaraa xaMm Yrui 0oj1a Ku3jaapra HucoaTaH owiaia
OTa-OHAHUHT KYJUIa0-KyBBaTJIAIIMHU aWHAaH YCMHUPJIUK JaBpuia KYNpoK
uctaau. byHpmait xoxuimn Ou3HMHTrYa, OajoraT €mmra VYTranjaa Y3rapuiiu
MYMKHH. SIbHH, KY1a0-KyBBaTJIOBra HUCOATaH MOTHBALUSHUHI Ky4d amMaiia
[IaXCHUHT ¥3ura HUCOaTaH UIIOHYM OPTUIIU OWIIaH TYFPU MPOMOPIIMOHATIHP.

Hemak, xap KaHjai xojaTaa xaM VFul 0ojia Ku3jaapra HucOaTaH owsiaja
OoTa OYMMIIMHU ailHaH YCMUPJMK JaBpuia Kynpok uctaigu. byHnmaih xoxuin
OusHuHr4a, Oanmorar €mmMra VYTraHjga y3rapui MyMKWH. SbHU, KyJia0-
KyBBaTJIOBra HUcOaTaH MOTHBAUMSHUHI Ky4d amajija [IaxCHUHT Y3ura
HUCOATaH UIIOHYH OPTHUIIH OWJIaH TYFPU MPOTOPIIUOHAIITUD.

HOxopunarunapaan kenu® 4yukuO, TaHIOBAA KaMpald OJIMHTAaH YCMUPIUK
mmaard WUTUTIIAPHUHT >KaBOOJapW o3acuJaH KyWHJarujapHu Kailj HSTHII
MYMKUH:

1) cofJIoM MyXUTIIM OWJIa BAaKWJIACH OyiraH WUTHTIAp Ba KU3JIApHUHT
XUCCUN-IMOLIMOHAT MYHOCA0ATIaApPHUHT SIKUH OYIIUIIN, YMyMUH AYCTIApHU Xam
Oapua owsa ab30Japu TOMOHHJAH DJBTUPOQ HTWIUIIK, OWIA ab30JapH
Oupranvkaa XOpAUK YMKapuilga 6amaciaxatr Kapopiap YMKapHIld KaOuiapHU

MyXHUM KaJpusT, 1e0 xucobnanaunap. MKkuHIM TOMOHIIAH, yiap kaBobiapuia
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ownaga nauaep OYIMaciurv, YHUHT OOpJMIM Xe4 KUMra OWJIMHMACIUTU
KEpaKJIUT¥, OWJIaBUW pOJUlap Ba3usATra Kapald y3rapyByaH OYIMIIMHH
EKyauiuap;

2) COFJIOM MYXHUTJIU OWJIaJIard HUTUTIIAP YUYH 3Ca SHT MyXUM KaJApHUsITIIap
KaTtopuaa y3apo Oup-OMpOBIApUHU TYUIYHHUII, XUCCHH SKUHIMKIAH TallKapH,
oWsia ab30Jlapu Ouprajvkaa Kapopiap KaOyn KWiIMIUIapu (SbHU, KapopJiap
KaOyn  KWiumga  oTa-oHa  (ap3aHIApUHUHT  KU3WKUIUIApW  OWiaH
XUCOOJIAIINIIN), J1aM OJIMIIHM TaIllKMJI ATHIAA XaM XaM(GUKPIUIUK OYIHIIN
tapabaopuaup. JlekuH ynap KuznapjaaH (apkid owmilaa TapTUO-UHTHU30M
Oynmumu, yHaa OapyaHUHT (UKpU HMHOOATra OJMHUIIM  KEPAKIMITHMHU
¢xnmarannap. Jlumepnuk 3ca XaMmMilla OWIA ab30japyd TOMOHHUJAH aHUK
OWJIMHHUILY, YHUHT y3rapuin «0ab3aH» €KU «Xe4 KauoH» OynumM kaOuiapnaa
aHbaHaBUH, KOHCEpBAaTHB  (QUKPIAPHUHT  TaphaopH  SKAHIUKIAPHUHH
KypcaTaumiap;

3) HOCOFJIOM MYXHMTJIM OWIAJard Kuzjapra HucOaTaH ONTUMHU3M
MabHOCHJIA cajl OpKajaa, yjap, MacajaH, OWiIa ab30Japu JOUMO OUp-OupIapuHU
KYJU1a0-KyBBaTJIAlUTAPUHNA UCTAWIUIap, XUCCUETIUIUK Oopacuia SKUH OYIUIIH
Kepak 1e0 xucoOjaraH xoJijia, ouja JUAEpU Y3rapul® TYpPUIIMHU YHYAIUK
TacaBBYp KMIIMaiiiu, «O6ab3an” GyHra iyn kyitum mymkud. Exu Oy rypyXHuHr
dbukpuda, OUpop Kapopra KeNuWIaa YHUHT Typiuda €4uMH OYJIWIIN MYMKHH
smac, OoylaHM >kazonamniga KaTTaJAapHUHT Y37apu Kapop YUKapuO Kyuuim
MyMKHH, OYIll BakT TaKCUMOTHJA XaM WKKWIAHUII Oenrwiapu  Oop.
MyHocabaTnapHUHT STHIYyBYAHIUTH Oopacuma XaMm (UKpiap KyAa TapKoK,
yim0y TYpyXHHMHT Oab3M ab30Jlapyd OWjIaJard KaThbUW HMHTHU30M Tapadaopu
Oynca, Oomikanapu, OYHMHI aKCHHU Oenruiaraniap. YJApHUHT aKCcapusiTh
OOJIaHMHT MYCTaKuJI (PUKPJIAIIMHA XaM UKKUJIaHUII OvIaH OesruiaraH.

4) HOCOFIIOM MYXHTIW OWIaaa TapOusuiaHa€TraH YCMUp HWUTHUTIIAP
bukpiIapu Ku3NapHUKUTra HUCOAaTaH aHYarkHa ONTUMUCTHK, YyHKH yjap aifHaH

KYTIPOK JIEMOKpPATUK TaMOMWIUIapTra CysSHTaH OWJIaBHM y3apo MyHocalOaTiIapHH

"IkoHomuKka u commym' Nel?(103) 2022 WWW.Iupr.ru



xoxJjiaiaunap. YUyHKW yrnapaa XaTTOKH, JIMASPIUK Macaaacuia, XaMKOPIUKIa
Kapopiap KaOyn KWIWIN, OWIaJard Ha3opaT Ba Oojara a3o Oepui

Macajanapuja y3ura xoc MyHocabatiap Ky3ra TaiiaHaau.
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