KAJIPJIAP MEHEXKMEHTUHU NHHOBAILIUSJIAP
ACOCHJIA CAMAPAJIOPJIUTMHU OIIUPUIII NYJLIAPU

Baszupnap Maxkamacu xy3ypuaaru buznec Ba TaqOMpKopiIuK
OJIUi MaKkTaOu MarucTparypa MyTaxacCUCIUTH

tuHrioBuncu CaiinueB CyspOek AMpysuiaeBud

Annomauusa: Ywoby maxonada 3amoHasull UuiM-Qan 6a OOWKApYs
amaiuémuoa MawKuloOmIapHuHe Aacocuti 8a cmpame2ux manbau cugamuoa
UHCOH pecypClapuHu OowKapuui coxacuoazu sHeu EHOauLyenap, myulyHuauiap,
20SIAPHU MAKOMULIAUWMUPUWL, AHSULAWL 84 USNAWHUHE OOUMULL HCAPAEHIAPUHU
amanea owupuwl o3acuoan Quxkprap keimupunean. Kaopiap menedcmenmunune
Maekeu — opmub  Oopaémean  3aMOHABUL  MEHENCMEHMHUHe — MAUWKUIUL
UHHOBAYUALAPHUHR XAD XUl MYPIAPUHU EPUMUTEAH

Kanum cy3nap: Hnnosayus, pecypc, enobaniiauilys, cmpameausi, UHCOH
KAnumanu, mamM-meHedcMenm, mpeHuHe, mpancgepm, ayoum, UHICUHUPUHE.

Aunomayusi: B Oaumnou cmamve npedcmasieHvl udeu pearuzayuu
HEeNpepbl8HbIX NPOYECCO8 COBEPULEHCMBOBAHUS, OOHOBIEHUS U NOUCKA HOBLIX
n00X0008, KOHYenyutl, udel 6 0O1acmu YNpasieHus: 4eio8edecKumi pecypcamu
KaK OCHOBHO20 U CMPAMeSUYecKo20 UCMOYHUKA OpP2aHU3ayull 8 COB8PEMEHHOU
Hayke U  YNpasleHuyecKou  npakmuke.  BvloeneHvl  paziuunvie  6UObl
OP2AHU3AYUOHHBIX UHHOBAYULL COBPEMEHHO20 MEHEONCMEeHmMA, C HNOBbIUEHUEM
cmamyca ynpasieHusi NepcoHaiom.

Knrwouesvie cnosa: Hnnosayuu, pecypcuvl, enobanuzayus, cmpameus,
yenoseueckull Kanumai, mauuM-MeHeodCMeHm, obOyueHue, mpaucgep, ayoum,
UHIICUHUPUHE.

Abstract: This article presents ideas on the implementation of continuous

processes of improvement, renewal and search for new approaches, concepts,
ideas in the field of human resource management as the main and strategic source
of organizations in modern science and management practice. Various types of
organizational innovations of modern management are highlighted, with the

increasing status of personnel management
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Key words: Innovation, resource, globalization, strategy, human capital,
time management, training, transfer, audit, engineering.,

JlaBnaT MyJNKWHUHT XyCYCHWJIAIITHPWIWIIHN, SKKa TapTHOJArd XyCyCHU
MYJIKYMJIMKHUHT PUBOKJIAHUIIM, TJIOOAIIANTYB jKapaHIapy MeXHAT O030pHHH
Mou(DUKALIMS KUK Ba aXOJMHUHT UIIl OWjaH OaH/UIMTMHM KalTa TapKuOJaira
XU3MaT KuWiau, Oy 3ca WKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3UMIIAp OJIIUJIa TypraH 3apyp
XOUMIIap U371a0 TOMHMIN MacajJaCHHU MYpaKKaOIaImTUPAU Xamaa MexXHaT 0030pHu
UMKOHMSTIApPUAAH OKWIOHA (oifiaanuin Xucooura Kaapijap CaJIOXUSITUHU
WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHTUPHIIHUA OOIIKAPHUIIHUHT SHTH MEXaHU3MIIAPUHHU H371a0
TOIHUII MacaJlaCHHM J1013ap0 KHIIHO KYHIH.

“NunoBarus” atamacu 1930-fiunnapaa uiaMuii, UKTUCOAMM Ba OOIIKApYB
KypHaJIuCTUKacuaa naigo Oynran (0y atama oupuaun mapta Mocud [lymmerep
TOMOHHUJIAH KYJUIaHWIraH) Ba Jactia0d Qakar ‘“mamaHuii Ba MKTUCOIUMN
XOJMCAIAPHUHT TapKaaumu” Tabpuduma Kymranuarad'. 2022-2026 ihumnapaa
V36eKHCTOHHUHT MHHOBALMOH PUBOXKIIAHHII CTPATEIMACUIA TAbIMMHUHT Oapda
OockuuIapuaa spaTyBUYaHJIK, WHHOBAIIMOH TaOMPKOPITHK Ba
PAIMOHAIM3ATOPINK KYHUKMAJAapUHU PUBOKIAHTUPHUIN OPKAIM WHHOBAIMOH
(baonusT GOIMIKAPYBUA UHCOH KANTMTAIMHY SHAJIa PUBOXIAHTUPHUII O€ITUIaHTaH.
Kuunk TamOupKOpIMKHUAT WTHHOBAITMOH (DAOJUTUTUHU OIITUPHIN OPKAIHA XYy AJ1ap
VOKTUMOUU-UKTUCOIMM  JKaJadl YCHUIIMHMA TabMHUHJAII  CTpPaTerus acoCUi

HyHanuIuapuIan OUpyu Xucoonanaam’.

3amMoHaBUil WIM-(paH Ba OOLIKApyB aMaluETHAA TAIIKUIOTIAPHUHT aCOCUM
Ba CTpaTeruk MaHOau cH(aThga MHCOH peCcypciapuHu OOIIKapUIl COXACHIOArd
SAHTM EHJAIlyBIap, TyLIyHYAJIap, FOSJIApHU TaKOMWILIAIITUPHUII, SHIWIALL Ba
W3JIAIIHUHT  JIOMMUK JKapa€HM aMaiira owmupwiaad. bomkapyB MoaenvHu
TaHJIalIra OM3HECHUHT TYPH, KOPIOPATUB CTPATETrHsl, TAIUKUINN MaJlaHUAT TabCUP

Kunaau. TamkwioTiapa WHCOH pPecypeiapuHd  OOIIKAPUIIIHUHT 3aMOHAaBUMN

! JIykesmosa T.B., SIpuesa C.J., Konosanosa B.I. u 1p. YhpaBneHHeNepcoOHANOM: TEOPHS M MPAKTHKA.
VYnpaBieHHe WHHOBaIUSMH B KaJpPOBOH pabore: ydeOHO-meTomuueckoe mnocobue/mox pen. A.S.KubanoBa. —
Mocksa: [Ipocnekr, 2012.C-21.

? https:/lex.uz/docs/6102462
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KOHILIENIUACUHUHT aCOCHUM TaMOWHMIIM - HMHCOH PECYpPCIApUHM TaIIKWJIOTHUHT
camMapaJiopJiuird Ba PaKOOATIONUIMTUHUHT Xall KWIYyBUM OMUIM cudartuma TaH
OJIMHUINM, YHUHT ¢oiganu Ba WKTUMOUN axaMusTra jsra Oyiaran acocui
UKTHCOIUN MaHOaW OV MyMKHH.

NHcoH pecypciiapuay OOIIKApUIIa WHHOBAIIMOH €HJIAIIYBJIap 3aMOHABUMN
KaJpJapHu KalTa Tal€plIalllHUHT DSHT MYyXHMM BOCUTacH OYauO, TalIKUIOT
XOIUMIIADUHUHT  CaMapaJOpJIMTUHHA OIIMPHUILI Ba SXIIWJIAINra KapaTWITaH.
"Enpamys" TyIIyHYacHHHM acOCHii Kapamuiap TU3UMHU, OOIIKAPHUII MyaMMOJIapHHK
Xan KWl (€KW Xal KWIUIITa TabCUp ATYBYHM), Xal KWIMHAETraH MyaMmora
MyHOca0aTHU  TaBCU(DIOBYM  (PyHIAMEHTAN  TEXHHKanap €KU  yJIapHUHT
KoMOMHanuscu cudaruia TyuIryHHUII Kepak.

NHcon pecypcimapuau  OomIKapuilia WHHOBAIIMOH — EHJANTYBIIAPHUHT
TapKUOUil Kucmitapu cudartuaa Kynuaaruiap MaBxy/I;:

1) >xkamMoOaHM KypHIIl TEXHOJOTHUSUIApU Ba TETUIILIM HKTUMOUNU OUpIAIITHPUII
acTypJiapu;

2) VY3UHHU-Y3U TAIKWAJI KAJIUII Ba TAM-MEHEKMEHT TEXHOJIOTUSIIAPH;

3) XOOUMIJIAPHUHT CaJOKATH Ba WINTUPOKUHU TAbMHUHIIAWIWTAH TAIIKWIAN
MaJaHUSITHU SPATHILL;

4) OomkapyB Makcamiapu Oyiimua (Management by Objectives, MBO) — Oy
TAITKUJIOT WYUAa MaKCaJIapHU MIyHAai MyBO(GUKIAMITUPHII KapaéHUKHU, OyH/a
KOMIaHUS pax0apusaTH Ba XOAUMIIAp MaKcalapHU 0axaM KYpHUIIaand Ba TaIKUIOT
Y9yH HUIMaHH aHJATUIIHHY TYITYyHHIIA]H;

5) kaapusTiapHu Oomkapuim - ©Oapua xoaumiapra Y3 (daonausTuia
WYyHaNTUpWIraH KuiiMaT TU3MMUHM  sipaTuIra Ba  xucoOoT  Oepumira
WYHANITUPWIITaH TAITKUIIOTHU OOIIKAPHIIL,

6) BakoJaTJIapHU OOILIKAPHUII - TAIIKWIOT XOAUMIIAPUHHU TaHjall, 6axojaml Ba
PUBOXKIIAHTUPUIIT yayH doiinanaHuIagUran BaKoJaTiIap MO/ICTTHHA
[IaKJUTAHTUPHIII,

7) WHCOH pecypcliapuHu OOIIKApHIIl KapaéHuga axO0pOoT TEXHOJIOTHSIIApU Ba
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BHUPTYyaJl MaKOHJIaH (hONIaTaHHIIL;
8) TalKUIOT OUIMMIAPMHM OOIIKAPHII Ba GOIIKaIap”.

MexHaT pecypciapuHd OOLIKApyB >Kapa€HU CaMapaJOpiUIMHHM aHUKJIalga
TaIKUKUN CyXOaTJIApHUHT YpHU KaTTa axamusrtra sragup. by Typmaru cyxOatiap
CYPOBHOMAHMHI YpHHMJA XaM HIUIATWIHAII XaM MYMKHH XamJa TypJu
MyaMmMmoJiapra Kapatwiran Oynaau. by Typrmarm  cyxOaTjapHUHT  KEHT
KYJUIaHUJIaAUTaHyd “‘laM OJIMII KyHJapu cyxOatuaup . byHnait cyx0atnap acocan
ymby KopxoHajaH Oymiab keraétran umyduiaap ypracunaa ytkazunaau. Ongataa Oy
Typllard CyxOaTJIapHU Majakajdud MyTaxacCuc yTKazaau. Yoy cyxOaTiapHHHT
acocui Makcaau uiigaH Oymad KeTraH WIMYMJIApHUHT HUMa cababmaH HIIaH
Oymad KeTaéTraHjuri, MEXHaT LIapOWTIAapU, UII XaKH THU3UMH, paxOapuar Ba
Kajapiap Oymumu daonusTy Ba O0mKapyB cudartu TYFPUCHAATH MabIyMOTIAPHH
anukmamaup. Cyarpa Oy cyx0aT HaTwkajlapy Taxj Il KWIMHUO, pax0apusT €Ku
Kagpiap OwiaH UIUIAWIUrad OYJIMMHHMHT Hyn KyHraH xartojapu €Kd
KaMunWiaukiaapu —anukianand. Iy #yn  OujaH  KOpxXoHajla  UIIYUJIAPHU
KOHUKTHUPMAETraH KaMYWJIMKIapHU OapTapad 3TraH Xoi/a, KOpXoHaaaru Kaapiap
KYHUMCHU3JINTUHUA KaMaWTUPHUII MYMKUH. MeXHar pecypclapuHu OOIIKApUIITHU
0axoyalHUHT Oy YCYJIMHUHT OMPTUHA KAMYWINTY UIIJAH OYy11a0 KeTaéTraH Wirdu
V3UHHUHT HIIfaH Oymad ketuil cabaOjJapHUH aHUK alTMaclIurd MyMKHUH, HEraku
KeMMHYAIUK sSHA Iy KOPXOHAara WINra KauTuO Keyca, yHW HWINra OJIMACIUTH
MyMKHH JIeTaH (UKp MIIYMAa MHaiigo Oynuiiy Ba €1FOH MabiyMmoTjiap Oepuiin
MyMKuH. [llyHuHT yuyyH xam Oy yCyJHM UIIYMHUHT UIIAaH OYmiad KeTraHujaH
CYHTr OMp KaH4Ya BaKT YTraHUJaH CYHT amajra OIMUpHUII Makcaara MyBoQUKIHD.

bynna wmyuHMHT €3Ma IIAKJIIard aHkKeTa yid MaH3WIWIa JKYyHaTUJIaaud €EKu
TenedOoH OpPKaIM KEPAKIN MabIyMOTIap OJMHUIINA MYMKUH. ByHna virau Kympok
OepuiraH caBoJulapra CaMUMUIN xKaBOO OepHIlra MCUXOJIOTUK Talép Oynaau.

[[lynuHrnek, MexHaT pecypcliapuHu OolkapuillHu Oaxonam  OolKapyB
xKapaCHuIaru aHuK (aoiusATra KapaTWirad XoJja MabIyMOTiap TYTUIAHUIITN

MYMKHUH. Arapjia KOpxoHajJia MEXHAT pecypciliapuHu Oonikapuiil Oyiinda camapaiu

* A6nypaxmonosa I'.K. Vucon pecypenapunu 6omkapuin. JJapenuk-T:.2020.690-6.
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HH(OPMAITMOH TU3UM MaBXKIy Oyica, Oy MabIyMOTIap Te3 oyuill MyMKUH. CYpoB
KapaéHuaa OJIMHIaH MabJIyMOTJIap XaM KaTTa aXaMusATIra ra OyIuiig MyMKUH.

3aMOHaBUI MEHEXMEHT (paHuJa TAIIKWINA WHHOBALMSUIADHUHT Xap XWJl
TypAapuHu axxpatul KypcaTuil MyMKuH. Xycycan P. lagt Kyiuaaru 4 ta TypHU
WJITapy Cypaau:

1. TeXHOJIOTUK SHTWIMK (M1 yCyJUlapy, UII )apa€HU Ba TypJid TEXHHKA Ba
KUX03J1ap).

2. MaxcynoT Ba Xu3MaTJiapJjaru MHHOBALUSIAp.

3. TamKuiI0T MaJaHUATH Ba TALIKAIOT XOJAUMJIapUAa HHHOBALMSLIIAP.

4. Xo3upru MabMypHil METOAOJOTMSHM TalIKWI OSTUII OWiIaH OOFIUK
TapKuOUii Ba TU3MMIIM MHHOBaLMsIap®.

Ymly TtacHu(] TEXHOJOTHK Y3rapuinuiapHu (MacaiaH, TalIKWJIOTIapra
ANEKTPOH XYyXOKaT alJIaHWIIM TEXHOJOTHSUIAPUHU KOPUM  JTHI), XHU3MaT
KypcaTHILJIard y3rapuiuiapHu (MuKo3jaapra MyHanTUPWIraH XuU3MaT KypcaTull
No3uIMsIapura YTUIl), TapKuOud Y3rapuiiapHu (MabMypuil METOA0JIOTHsIArH
y3rapuiiiap) Ba MHHOBALMSJIAPHU YPraHUII MyXUMIIUTUTA aCOCTaHaIH.

Ymby wmacama Oyinda TagKUKOTHUHT AacoCH WYHAIWIIM camapald
UIUIalra KOAUp  KaApJlapHW  IMIAKJUIAHTUPUII, TAIIKWIOTHUHT  Kaapjap
CAJIOXUSATUHU PUBOKJIAHTUPUILL, XOAUMIIAPHUHT KacOuil (pazunaTiiapuHu OMIHMPULI,
€Il MyTaxacCUCJIapHU kand KwiMil Ba ymad typuin skapaéuuaup. Uy Oumnan
Oupra, WHCOH peCypclapuHU OOIIKAPHUII COXaCHUJard WHHOBALMSIAD SIHTH
KOPIOpPAaTUB CTPATErHsiHM MILIA0 YMKHUII Ba KEMMHYAJIMK amalira OLUMPHINTa,
TAlIKUJIOTHU OOIIKApUIlra 3aMOHABUN EHAANIYBIAPHU KOPUW JTHINrAa TabCUP
Kunaau. Macanas, XxoaumiIapHu xucoOra onuil Ba (oigalaHulll MyaMMOJIapUHU
Xall KWIMII Y4YyH 3aMOHAaBUH KOMIIOTEp BOCHTajJapuiaH ¢oiianaHui,
TAIIKAJIOTHUHT  JJIEKTPOH  XYXOKaT  aWjlaHUIIM, 3aMOHAaBUM  XOPWKUU

CTaHAApPTIAPHU MOCHAIITUPUII Ba MaXaJIMI cu(aT CTaHAApTIAAPUHH KyJUIalll.

* Dadr P.JI. Oprauusammonnas Teopus u musaitn. CII6.: ITurep, —2013.
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XoaumitapHu OOIIKAPHUII COXACUAArd WHHOBAIUSAJIAP Xap OUp XOAMMHUHT
IOKOpY KYpCAaTKUYJIapUTa SPUILHUII Ba UKTUCOJIUNA parOaTIIaHTUPUII Ba UKTUMOMIMA
KaQoJaTIapHy SpaTHIL YUyH 3apypaup. ByryHru KyHia Xxamma TalKuiaoTiaap Xxam
WHHOBAaIMsIapra Tau€p sMmac, 4YyHKU KYNTMHA KOMIAHUSJIAp XaJIM TAIIKUIOT Ba
XOJIMMJIAPHUHT UTHHOBAIIMOH CAJIOXUATHHU OYMII YUyH KyJIai mapT-mapouTiapHu
apaTMaraniap. MHCOH pecypciapuHu OolIKapHIlga TAlIKWINK WHHOBaLUsIapra
TalEpIMK MyaMMOCHHHM Xajl KWJIWII Y4YyH TalIKWIOTIap, OMpHHYM HaBOatna,
MHHOBAIIMOH CUECAT TaMOMWJUIApUHU HILIa0 YMKUIUIapu Ba Oy TaMOWMIUIapHU
Xap OWp XoauMmMra eTKa3WIUIapu, NIYHUHTACK, KaJpJapHU MOCTIAIITHPHUIIT
JacTypiapy Ba Kajpiap 3aXupacura sra Oyaunuiapu Kepax.

Emn MyTaxaccHCHUHT MOCIalyBy HadakaT sSHIY MAPOUTIAPHIa MOCIAILIHMIII,
Oanku KacOWl MyYJIOKOT, MEXHAT WHTU30MH, WIUTA0 YMKAPHI KYHUKMajlapu Ba
MEXHaT >KAMOACHMHMHI aHbaHaJlapu HOpPMalapuHu (aona  Y3mamTupumaup.
Bynapuunr Oapyacu SHMU WXTUMOUNW MYXUTra KUPHUII >KapaCHUHU TalllKWJI
KHWJIaJIN.

Kanpnap 3axupacuHu maKIJIAaHTUPUI - Oy TAIIKWIOT XOAUMIIAPUHUHT OUp
KHUCMHUHHM KEWHHTH JIAaBO3UMTa KYTapuIll yUyH MaxcyC TaHJallaH noopart Oynran
XoauMiapHu Oomikapuinra EHpamryB. Kanapmap 3axupacu  acocaH MHpPUK
KOpPXOHAJIap/a ApaTUIaan. YHUHT ITAaK/UTaHAIT MyJJaTH YpTada UKKH iun. Emmap
KaJpjap 3axupacud pPHUBOXKIAHUIIL YYYH IOKOPH CaJOXUATra 3ra, KeJlakakia
pax0apiMK JIaBO3UMJIAPUHU Srajijjamra KoAup SHT (aon €m MyTaxaccucliapHU
aHUKJall, parOAaTJaHTUPHUII Ba MapTada YCHUIIMHU pPEeXAJAITHUPUIL MaKCaauaa
mak/ulaHTUpuiIaan. TeXHOJOTUK TapaKKUETHUHT kKaJal cypbaTiapy YHra Xu3mar
KypcaTtuiira Koaup Oyiran npodeccruoHas kaapiapra Oyiarad tanad Owian Oupra
kenaau. Tabiaum, Wi Taxpudacu Ba acOCUW TabIUM JapakaCHJaH KaThbu Hazap,
MYTAaXaCCUCHUHT MaJaKacUHU OINMPUIIHMHI acoCHii IapTura ainaHaau. Em
XOJUMJIap TabJIUM JACTypiiapuia To0Opa KYNpOK KaTHAIIMOK/IA.

"UHcoH pecypciapuan OOMIKapHII Kadu “XoauMIIapHU OOIIKAPHUII, WHCOH
pecypciapuHu  OomIKapuill  KaOWu, XOJUMJIADHUHT  JOUMHUW  YCUIIM  Ba

PHUBOXITaHUIIH MakKcaguaga YJIapHUHT IIOTCHTCHAJ KO6I/IJ'II/I$ITJ'IapI/IHI/I
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PUBOKIIAHTUPHUINTA KapaTwirad (aomustaup. XOoauMIapHU PUBOKIAHTHPHIII,
YJIAPHUHT  CAJIOXUATUHU  OLIMPUII  TAIIKWIOTHUHI  MaxCyJIOpJIMTH  Ba
PEHTA0EUIMIMHI OILUPHIITa OJIUO KeIau’ .

Wucon pecypcinapunu  OOIIKapuIlga WHHOBAIIMOH  EHAANTyBJIap/aH
dolinananum acocuit xucobnmaHanu. WHCOH KanmuTaquHU PUBOXKJIAHTHUPHUIITA
BTUOOP KapaTaJuraH TalIKWIOTIAp, alHHUKCa, €11 MyTaxacCUciap y4yH Maprada
OLLIMPUII TACTypJAPUHU UIILIA0 YUKAIH.

[lynnait  kuaumb, XoauMJapHU UWNUIA0 YUKapuil  QyHKIUSIIApUHU
OaxapuInra, SHTH JIABO3UMIIAPHU 3TaJUIAITa, STHTU MyaMMOJIApHU XaJl KUJIUIITa
TaWEpIAIIHUHT Y3JIyKCH3 Xapa€Hu cudartuna KaapiapHU PUBONKIAHTUPHUII, €Il
MCTUKOOJIIM KaJpiapHU Talépiaiil, Kaapiap 3aXUpacUHU SPaTUII Ba TypJd XU
MOCJIAIIIUII TACTypJIapy MHHOBAIUSTIAPHUHAT 3apyp Ba MOKOypHid MaAPTHIUD.

WHcoH pecypcliapuHu UHHOBAITMOH OOMIKAPHII KATOp XyCyCHUsiTIapra Jra:

1) uHCOHNapHKM OomKapuilga KyJUIaHWJIaJAWraH YCyJl Ba TEXHOJOTHUsIAp
TAIKUJIOTHUHT MaKcaJjiapyu OuiiaH OOFJIMK Ba YHUHT PUBOKJIAHUII CTPATETUACHUTa
MYyBO(UK yJapra 3pHUIINIITa KapaTUIIraH;

2) MHCOHHU OOIIKAPHII aMaTHETH YHH TYJIUK OamopaT KWINAII KUHUH OYnraH

KCUMKTHUPUWIII'aH HaTHUKara ora,

3)MHCOH pecypclapuHd OOIIKapHIIJard y3rapuiriap WKTUMOUN  Ba
MICUXOJIOTUK XapakTepyiin OWp KaTrop OKUOATIIapWHU KeATUpuO uukapamu, Oy
rypyxjapjiard KEeCKMHJIMK Ba KapaMa-KapIUWIMKKa OJUO KeIWIIHW, HU30JIU
Ba3UATIAPHU KEJITUPUO YMKAPUIIU MYMKUH;

4) UHCOH pecypcliapuHU OOLIKAPUII COXACHAArd Yy3rapuiuiap TallKUIOTHUHT
TypJid coxajapujia, IMIYHUHT/IEK, MHCOHHU OOlIKapuil OujlaH OOFJIMK Y3rapuiira
OXTUEXK  TYFAMpPAIUTaH  KYMAaWTUPYBUM  CaMapaHUHT  Maiao  OYIMIIWHU
TabMUHJIANIN.

Mynnait kb, OomKapyB CHUECATUHM TAKOMMWJUIAIITHPUII MaKcaauaa

3aMOHABHI TaIIKWIOTIAAP (HaoNHATHUHT Oapya WyHaIMIIApU Ba WII COXalapura

®> Kubanos A.Sl., Jlypakosa W.B. YnpasieHue 1epcoHaioM OpraHu3a-Luu: CTPATErus, MAPKETUHT,
WHTEpHAIMOHaIM3aus: Yuebd. mocodue. — M.: UHOPA-M, 2014. -(Briciiee o6pa3oBanue: Maructparypa).
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WHHOBAIIMOH EHAINYBIAPHH KOPHM 3THIl OYitnua (aon gopariapHu KypMoKaiap,
Oy osca sHr MakOynl Ba Makcaara MyBO(MUK OOIIKapyB KapopiapuHH KaOys
Kwinmra €paam Oepaau. VHHOBaLMOH FosjapHM HMOUIA0 YMKWAII Ba amaira
OIIMPUIIHUHT €TaKYWl WYHamuImu - Oy TAIIKWIOTHUHT Kajapjap pecypciapura
HYHAITUPUITAHIIUTH, Yaap 3apyp NpogeccuoHall Ba HMIaXCU KOMIETEHUUsIapra,
VDKOJKOPJIMKKA, THHOBALIMSUIAPHY aMaJIMETra )KOpUM KAJIMIITa Ba KOPUM KWIINIITA
taiép 6ynunuiapu kepak. Ly 6unan Oupra, HHCOH pecypciaapuHu OOIIKAPHILIATH
UHHOBaLUsIap ¥y3apo OOFNIMK OYnuO, MIIOMIAPMOHIMK MYXUTHUIATH JTIOMMUUN
MPOTPECCUB UHHOBAIIMOH Y3TrapuIiuiap Tyaiin r3ara Keaaam.

WNucon pecypcnapuHu OOMIKAPUIIHUHT SHT TapKajiraH Ba Ky ydpaulaura
3aMOHAaBHM MHHOBALIMOH TEXHOJIOTUS TYPJIAPUra KyWHIaruiaap KUpan:

1) TpeHUHT — MAXCHi Ba WITOMIAPMOHJIMK XUCIATIAPUHU PUBOKIAHTUPHIITA,
CAJIOXUSATHM O4MO Oepwuilra, IIyHUHTACK, cajlOuili oxkubaTiapHu Oaptapad
KWINILTA WYHAITUPUITAaH UHTEPAKTUB YKUTHII [IAKIIH;

2) KOHCAJIITUHT — TalIKWJIOT MEHexepiapura OyHIal TU3UMHH HOJJAAH
MIAK/UVIAHTUPUIIIAH TOPTUO, YHHM YMyMaH €K KaJpiiap HILIApUHUHT alpum
coxanapuia TakomwuiamTupuiirada 6ynran UPb typnu xun macanamapu Oyitnda
Maciaxariap OepHiir;

3) TpancdepT — OunuM, Taxpuoda, KYHUKMA, TEXHOJIOTUSIIAp Y3aTHUIII;

4) aynut - Kaapiap XyxoKaTJIapyUHU MYCTAKWJ 3KCIepTiaap €KW TaIIKUIOTIap
TOMOHH/IAH TEKIIMPULI;
5) MHKUHUPUHT - HWHCOH pecypcilapuHu  OOLIKApuIl > KapaEHJIapHHU
JJOMHUXaarll.
NHcoH pecypcnapunu Oomikapuiiga Oup HeuTa Oa3aBUil MHHOBAIUOH

HyHanmumoiap axxpatud KypcaTuiaau:

1) MHHOBAIIMOH-TABJIMM MEHEKMEHTH - YHUBEPCUTET, MHCTHTYT, KOJUIC/DK Ba
Oomka TaBIMM Myaccacalapujga HpoeccHOHan  Kaapiap — Taiépiamnina
SIHTWJIAKIIAP KUPUTHIII,

2) THHOBalIMOH-KaApJlap MApPKETUHTW - TAlIKWIOTHUHI SIHTM Ba camapaiu
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KaJpJap CaTOXUATHHU MIaKJUIaHTUPUIL;

NHHOBaIMOH-TEXHOJIOTHK KaJipiap MeHEe:KMeHTH - KacOuii daonusTtuaa SHTU
TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSUIAp TYypJIApUHH Y3JIAMITUPUIL OOCKUYUTA XOAUMIIAP
OwiaH WIIIANTHUHT 3aMOHABHM yCyJutapu, OW3HECHW OaxoJjali, MaBxXyH Kajpiap
Tapkuouaaru QyHKIUsJIApD Ba BaKOJATIAPHUHT SHMM TaKCUMJIAHUIIHU, KaJpJIapHU
KalTa Tau€piail Ba YJApPHUHI MaJlAKACHMHU OILIMPHUII I[IAKUIApU Ba ycyjulapura
KUPUTWITAH SHTWIMKIAP, TapFuld KWINII yCyJUIapy, XOJUMJIapHH OOIIKa KOWra
KYUYUPHII, ACOCHH UITYMIIap OWJIaH MIUIAIIHY SXIITUIAII Ba OOIKaiap

Nmna®d yukapuillHM MOJEpHU3AIMATIANl Ba TEXHUK-TEXHOJOTHK SHrHUJIAII
NEPCOHANIHU - HWIIYM KaJApJapHU XaM, MYTAaXacCUCJIapHM XaM Maljlakacu Ba
npodeccuoHan TaW€prapiiuKk JapakaCUHUW OIIMPUINHM Tanad Kuiaau. by
Baszudanmap 5ca KOpXOHAIapja Kaapiap MEHEKMEHTHHUHT camMapaJopiIuTHHU
WHHOBAIUsJIap acoCHa OLIUPHUII WY OUlaH Xajl KWJIMHAIH.

Kaapnap MeHEe:XKMEHTUHUHT MaBKeW OPTUO OOpaéTraH 3aMOHABUI IIAPOUTIA,
KyMIlaJiaH, Kaapiaap Oyiinya TyFpu Kapopiap KaOysl KWJIMHUILK 3aMOHABUN 0030p
UKTUCOIUETH PUBOXKJIAHUIIMHUHT MAaHTUKUNA HaTwKacuaup. by kuxarinan 6030p
UCIOXOTJIAPUHU aMalira OIIMpaéTraH MamjlakaTiapja Kaapjiap MEHEXKMEHTHU
MacaJaJlapuHUHT Y3HUra Xoc XyCyCusaTiapy Kyiuaaruiapad uoopat 6yinaau:

- HHCOH peCcypclIapuHU OOLIKAPUIIAA CTPATErUK KUXATIAPHUHT Kydaluliu;

- WIUIa0 YMKAPUIIHUHT XAl KWIYBYM PECYPCH - XOJUMHHU KaJI0 KWIHII, YHU
VKUTHII Ba PUBOKJIAHTHPHUII OMIaH OOFJIMK KamuTal KYyHHIMaTapuHU UKTUCOIUN
Makca/ira MyBOQUKIUTUHUHT TaH OJIMHUILIN;

- KOpXOHa Ba YHHWHT OYIWHMAajapu paxOapJapWHUHT WHCOH PECYpCIapUHH
OOIITKAPUIIT JKapaéHUIa UIITUPOKU;

- MHCOH pecypcllapuHu OOIIKapuIlia Kajapiap Oyaumiiapu paxOapiapura
anoxuja ypuH Oepuiau.

IOkopuaa TabkuajaraHIapHUHT XaMMacu HMHCOH pecypciapyHU OOIIKapHIII
*Kapa€HuJa KaJapiap MEHEKMEHTHHU TaKOMIUIAIITHPUITHUHT 3apypIUTHHUA

HaszapAa TyTaJu.

"IxoHomuka u conuym' Ne3(118) 2024 www.iupr.ru



OukpuMu3ua, pecnyOoIMKaMU3HUHT UITA0 YMKAPUII KOpXOHAIApUIa Kajapiap
MEHEXKMEHTUHA  TAaKOMWUIAWITUPUII  KyWHJAru  WyHAIMIUIApJA  aMalira
OLLIMPWIHILH JO3UM:

- KaApJapHU PEXAJTAMTUPUIITHA TAKOMWUIAMITAPHUIL, YHUHT acocHaa
KaJIpJIapHU TaHJAalll Ba Kaapjap cuécatu aMmajira OUIMpuiIaiu;

- KaJapiap MEHEKMEHTHU Oyiinua Tagdupiap caMapagopiaUuruHy OLMIMPHULL;

- KOpXOHaJa KaJapjap XU3MATHHUHT  SHTM, 3aMOHaBHM  TalIKWIJIMMA
TYy3WJIMACHMHU MIUIA0 YMKMII Ba YHUHT paxOapliapuHu NMEPCOHATHU OOIIKapuIia
Ba KaApjap MEHEXKMEHTH Basu(asapuHu  OakapuIljard  MIITAPOKUHU
KEHIaUTUPHILL.

- Kagpnapuu pexxanamTupuil KOMIAHUSTHUHT YMYMUN PUBOXIIAHUIIN OWIaH
OornuK OYynrannura Tydaiiaw, TalmKd OMIUIAPHUHT Y3rapuilli, Macala,
nemorpaduk  y3rapuuugiap, TabJIMM  Jl@paXkacw, pakoOar  Japaxacujaaru
y3rapuiuiap, IIYHUHTIEK, UKTUCOAMETTa JaBIaTHUHI apajiallyBU, TEXHOJIOTHK
PUBOXKIIAHUII Japa’KaCUHU YBTUOOPTA OJIUIIN JO3UM.

Kaapnapuu pexanamrupuin gapaxacd TYpTTa acocuil OockuyjaH ubopat
o0ynuo, Oy epaa Tanad Ba TAaKIM(GHUHT MOC KEJIUIIA aCOCHM Macaia XHucoOJaHa In:

- MaBXyJ MEPCOHAI TaXJIWJIH;

- peXalalITUpWIaéTraH  JaBpja  Kajapiaap — Takiupuaa — KyTWIaETra
Y3rapunmiapau 0axoJian;

- peXalamTUpWIAaETraH AaBp/a Kajpiapra TaladHu UCTUKOOJLIAIL,

- KEepakJM BakTAa Tanad KWIMHAETraH Kaapjap OJIMII WMKOHUSATUHU
TabMHHJIAII YIYH Yopanap Kypui (Tanad Ba TaKIU(PHAHT MOC KEJIUIIIHN).

Kanpnap taknupuHu UCTUKOOJUIAIIHM aMajra OIIUPHUII Y4YyH KaJpliapHU
XUcoOra OJIMITHUHT caMapajid TU3UMH, Iy KyMJaJaH, IITaT aJaBaJId Ba Kajpiap
KYHUMCHU3IIUTH ~ TYFpUCcHIa MabiayMoTinap Oynumm  so3um. LlyHuHrAexk,
MEPCOHATHUHT MII TaXpuOacH, Majlaka Japakacu, XOPWKUW TUUIAPHU OWIIMILN
ka0l MabIyMOTNIap XaM MyxuM. KanpiapHu pexamamTupuil - Xap KaHman
KOPXOHA yUyH KyJla MyXUM Ba Mypakkabd Taioupaup.

Typau wimuii MmanOanapHu ypraHull Ba aMalvil TaJIKUKOTJIAp HaTHXKacuaa
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AHUKJIAAUKKH, TMEPCOHATHM MOCIAIITAPUIN KyWHIAard HWYHAIMIUIApAa amanira
OLLIMPWINILH JO3UM;

- KacOui xuxaTaaH-MexHaT (aousaTHIa Maxcyc Ouumiiap, KyHUKManapaad
TYFpu (O TaTaHHNIIT;

- TAUIKWJIUHN XKUXATAaH - KOPXOHA, YHUHT TapKUOUN 6YIMHMaIapHUHT aCOCH
Makcaja Ba Basu(anapu, y3 OOLIKAPMACHUHUHI (YHKUUSJIAPH, Y3UHUHI JaBO3UM
MaxOypusTIapy TYFPUCUIA TACABBYPJIAPHUHT AKITIAHTUPHUIUIIN;

- WKTHUMOMM >KUXATAAH-SIHTM XOJIMMJIa KOpXOHara TErMIUIMINK XUCCHHU
HIAKJUTAHTUPUII, OYTMHMA MEXHAT jKaMOacura MOCJIAIIHIL.

bynnan rtamkapu, anoxuja TabKWJIALl  JIO3UMKHM, IEPCOHAJTHUHT
MOCJIAIIMIINTA KOpPXOHajap KaJapiap Xu3MaTH Ba TapKUOWil OyiuHManap
paxOapimapu ToOMOHMIAH ¢&paaM Oepwaumm XaMm 3apyp. by épamam sHTH
XOJUMJIAPHUHT HINTa KalyJl KWIMHTAHWJAH KEWMHrH OWpUHYM SIpUM Huinja
amajira OLIMPWIAJWraH TAalIKWIMK 4Yopajlap Ba yHra MOC KOMIUIEKC TaaOupriap
TU3UMHUJIAaH HOOpaT OYIIUIIN JIO3UM.

[lepcoHanmHUHT camapaid MeXHaT (aojausTUra MOTHBALUSCUHU OUIMPHIILI
HYKTal Ha3apuJaH KaJpiap MEHEeXMEHTHHM TaKOMWUIAIITHUPUILAA OUp KaTtop
WOKTUMOUM-PYXUN OMUIIIapAaH (oiilaJaHUINIIA MyMKHH.

®ukpuMu3ya, NEPCOHATHU caMapaid MexHaT (haoJHsITHUIa MOTHUBALIMSICUHU
OLIUPHUII YUYH KyHUAaru 4opa-TaA0upliapHi aMajra OIUPHIN JO3HM:

- JJacTypHU uNUIa0 YMKHUIL, MEbEPUNA TabMHUHOT, paxOapiapra Maciaxar
Oepu;

- 3axypa OWJIaH WIUIAIIHU TAIIKWJI KAJIUIIIA UITTUPOK STHUIII;

- XOIMMJIApHM Tau€pyaml AacTypilapuHA WXXKTUMOUM-PYXUU KUXATIAPUHU
TabMUHJIAILL,

-caMapajii MEXHAaTHU KaMaWTUPYBUYM MyaMMOJIAPHM AHUKJIAIL, TAIIKWIANA
OOLIKApYBHU TAaKOMUJUTAILTUPHILL, XOIUMIAPHUHT KOHUKUIIIMHY YPTaHHMILL

-0axojam TU3UMHHM HIIA0 YMKHUII Ba >KOPHM 3THII, aTTeCTALUsIAPHUHT
TalIKUIIMN Ba yCIIyOUil )KMXaTIapUHA TaAbMUHJIAL,

—MEXHAaTHU Oaxojamijia yMyMHd €HJAllyBIIapHU, YMYMHUH KaJIpHUSTIApHHU,
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TAAJUTYKJIMJIUK XUCCUHU MIAKUTAHTUPUIIIA KYMAaKJIAIIUIIIL.

Kanpnap MEHEKMEHTHU Oyiinua  TagOupiap caMapaJiIopJIMTUHU
OIIMPUIIl JIOMpacujia 3aMOHABHI axO0OpOT TeXHOJOrusuiapujaH (HougaIaHUuIIHA
XaM ajoxuja TabKHUJIANI 3apyp. YJap Kaapiap WA TH3UMUTA KOPUM KATUHUIIIH
AaBp Tayabu OYnraH sSHTH TEXHOJOTHsUIap opacuja SHr Qoiganucu Oymuim
MYMKHH.

bynna ax6opotr TexHonorusuiapaaH (oiganaHuii, 0AaTaa, acocaH Kajpiap
MEHEKMEHTH coxacuaa OOIIKapyB KapopiapuHU KaOyJl KWJIUII Y4yH acoc Oymuo
XM3MaT KWIyBYM axO0poT 0a3acHHU sSpaTHUIl Ba JOUMHN PUBOKJIAHTUPHUIN OWIaH
o6ormuk. [lyHM TabKuyuiaml MyMKHHKH, 3aMOHaBHM axXOOpOT TEXHOJOTHUSIIApH
KaAMUATHAA KOPXOHAJApHHW Kajpiiap XW3MaTHJIAH XOJWMIIAp Ba HMCTHKOOJIH
CUTOXUSATIM HOM3OJIap TYFPUCHIATH TYypJd MabIyMOTIApHU WHFUIILIAPH,
cakjanuiapy, KeHWHYAIMK Oy MabJIyMOTJIApHU THU3MMIIAIITHPHIIIAPA Xamza
yiapaaH camapaiu GpoiJaaHuIIHu Hyira KyHuiuiapy tajaad dTHIaIu.

3apypuii axOopoT Oazanapura OyHAail 3aMOHaBUU Tajabiap Kajpiap OwiaH
KyHugara uiapjaa camapaid OOIKapyB KapOpJIapuHUHT KaOyn KUIMHUIITUHU
Tanab Kuiaau:

-J1aBO3UMIa TalMHJIALII,

-JIJAaBO3VMHM Y3TapTUPHILL;

-kacOuit yeu;

-IIapTHOMA acoCH/Ia €Julaul;

- MEXHAT MIapouTIIapH;

-aTTecTalus;

-paoMMATHH peTiIaMeHTIAIITHPHIIL;

- UM XaKuHU AuddepeHiusan,

-parOaTIaHTUPHII Ba >Ka30J1alll; IKTUMOUN-MaUIITUN TAbMHUHOT.

[[ly Owunan Owupra, unuiad 4YUKApUIl KOpPXOHAJNApUJa HIUIap XOJaTUHU
Yprauum kajapiap OYIuMu MabIyMOTIAPUHUHT KYMUuiauru OynuHManap Oyitnua
MEPCOHATHUHT pYUXaTu, TYpJIM KOUJa Ba MypuUKHOMAaIapaaH MOOpaT 3KaHJIUTHHU

KypcaTau. AWHU mnaiiTaa, 0030p HMKTUCOAMETH PHUBOXKJIAHTAH MamJlakartiapa
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MEepPCOHANl TYFpUCHAAru axoopor 0Oazacw KYymiad MabIyMOTIapHH, XyMIIaJaH,
OWJIaBUM axBOJM, THOOMN uMTHE3NAp KaOuW MabIyMOTJIApHU V3 HUuYura Kampad

oJ1aau.

Nnad gukapuin KopxoHajapujaa ax0opoT 0a3acMHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL
Typiu Jdapaxanapja sHaaa cudartiad Kaapiaap Kapopjapu KaOya KWJIMII
UMKOHUATHHM Oepaau. byHnaH Tamkapu, MabiiyM Japaxkajaa Kymiad ydpaiauraH
MyamMMoO, STbHM pax0ap IaxcaH Y3W KaJpiiap MacajaCuHU KyJla aHUK
MyaMMOJIApUHU KYPUO YMKHII KaOX MyaMMOHHU XaJl KWJIMILI UMKOHUSITUHU Oepaju.
[IlynuHraex, y JOMMO Kynuaa xap Oup XoIuM TYFpUCHIATH  3apyp

MabJIyMOTJIapra ara oyiaau.

Nnnad YUKAPHUIILI KOpXOHaJIapua Kajapiap MEHEKMEHTUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT MyaMMOCHTa OHWJl TaxJIWJI SIKyHHJA KOpXOHa Kajapiap
XMU3MATUHUHT 3aMOHABMH TAIIKWIUN TY3WIHIIMHU SpaTHII Ba paxOapUSTHUHT
MEPCOHANTHN OOIIKAPHIII Ba KaJApiap MEHEKMEHTHHH BasudalapuHU amaira
OLLIMPUIILIATY UIITHPOKUHUA KEHTAUTUPHUII MacalallapuHU KYpUO YMKULIU JIO3UM.

Auru ¢yHKUMsUIapra MOC paBULIAA Kaapiap XU3MAaTUHUHT TY3WIUIIMHH Xam
KaiTa TalIKWI KAJIUIIH JTO3UM.

Kopxona onmii paxOapiapuHUHI HWHCOH peCypciapuHd  OOUIKapuIl
BazudanapuHu  Oenrmwiamjga, XOJUMIApHU  WNUIA0  YHMKApUII  XYJIKUHU
MOJICJUTAIITUPHUIIIA, WHCOHJAPHU OOIIKApHUIl, YJIApHUHT CcaMapagopiIuTrvuHU
Oaxomamnl TU3MMHHH SPATHII Ba XOPUH KWIMIIAA UHCOH PECypCiIapuHUHT (aond
JOUMHI UIITUPOKUCU3 camapaiii OOMIKapuIll MyMKHUH 3Mac. IHCOHTIap SHT MyXUM
TAIKUIUMK pecypc Oynrannuru cababmu, pax0ap NepcoHamHu OomIKapuIlra
BAKTUHUHT aCOCUN KMCMHUHM cap(Jianiu JIO3UM.

Oukpumuzua, pax0apJapHUHT TEPCOHATHU OOIIKAPUILIATH  UIITUPOKUHU
IOKOPUPOK Japa)kara OIIMpUIIra KyWHJarwiap OpKaldu »>SpULIUII MYMKHH,
MacajaH: pax0apiapHu mepcoHan OWiiaH MIUIAITHUHT -HOM3OJyIap OujaH cyx0ar
VIOIITUPHUII, KacOWi TabauM OYiu4a MaIFyjJoTiap ajJoxuaa JoWuXajlapHu

OomIKapuIn Kabu yjap yIyH — KOHUKAPJIM MIAKIIApPUAa WUINTHPOK STHUINTA KAIo
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ki, by ¥y3 HaBOatmma paxOapiapra WHCOH peCypCiapuHH  OOIIKAPHII
yCyJUIAQpUHM HIIIA0 YMKUII Ba SKOPUM KUIUIIAA OEBOCHUTA HWINTHUPOK OSTHUII
TaXpUOACUHU Ba MEPCOHAIHU OOLIKApUII TYFpHCHA SHA/a OOBEKTHUB TacCaBBYpP
XOCHJT KMJTUTII HMKOHUHU Oepajiu.

YMyMaH oinrasja, Kaapjap MEHEKMEHTHHHM TaKOMWIIAINTUPHUIN Oyinda
TaAOUPIAPHUHT AMATHETTa TAAOMK OSTHIMIIM, Y30EKHCTOH KOPXOHAIAPHHHMHT
MHCOH  peCcypclapyuHM  pPUBOXJIAHTHPUIN  XamJa  HWOUIad  YUKAPHUIIHU
PUBOXKJIAHUIIIMHA BAa YHUHT MUKTHUCOJUN KYpCcaTKAYJIapH OIIMIIMHU TabMHWHJIAIITA
WVHaNTUpWIraH siHaJa camMapaiud Kaapjap CHECAaTUHU amaira OIIMPUIIL
UMKOHHSITHHU Oepajiu.
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