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Cropt Kak (hopMa COCTA3ATENLHOCTA MEXTY JIIOJbMHU JIaBHO 3aHSUT BaKHOE
MECTO B XU3HU Pa3IUYHBIX HAPOJOB M KyJbTyp. Crernuduka rocyaapcTBEHHOTO
ynpasieHus B chepe crnopra U pu3NIecKor KyJIbTypbl BO MHOTOM OTIpPEIeINseTcs,
OCOOEHHOCTSIMH TOTO, KEM U YeM YIPaBIJIAET rOCyJapCTBO 4Yepe3 CBOM OpPIaHbI B
aToil oOmactu. OIHUM U3 OCHOBHBIX HMCTOYHHUKOB PHCKOB, HEIOCTATKOB |
HEOTPEACTICHHOCTH B YIPABICHUU CIIOPTOM M (DU3HUECKON KyIbTYpOU SIBISETCS
UTHOPUPOBAHNE WJIM HETMOHNMAaHUE YHHUKAIBHBIX XapaKTePUCTUK MPEIMETHO-
00BEKTHON 00JIACTH JAHHOTO YIIpaBJICHUS.

B mHacrosmiee BpeMs pasBUTHE M (PYHKIIMOHHPOBAHHE OOIECTBEHHBIX
OTHOIIIGHWH B o0ONacTu crmopra W (U3MYECKOH KyJIbTyphl HEBO3MOXKHO 0e3
rOCy/IapCTBEHHOT'O PETYJIUPOBaHUs, BKJIIOYAsl YTOJIOBHOE, aMHHHCTPATHBHOE H
rpaxkJ1aHckoe mpaBo. B coBpeMeHHOM Mupe HeT OOUIEHPUHATHIX U YCTOSBIIUXCS
OIIpENIeNICHU TaKWX MOHATHH, KaK «roCyJapCTBEHHOE YIIpaBlieHHE B cdepe
cnopTa ¥ (U3HUECKON KyJIbTYPBD», «YIpPaBIECHUE CIOPTOM», «YIPAaBICHHUE B
obnacTu cropTa U GU3NIECKON KYIbTYPhI», «IIyOIHYHOE YPETYIUpOBaHHUE ChHeph

cropta U GU3HYECKOU KYJIbTYpPbI» U IPYTUX.
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['ocynapcTBeHHOE peryiupoBaHue B oO0jacTu crnopra u  (U3HYECKOM
KyJIbTYpPhl TPEACTaBIICT COOOH OpPraHU30BaHHYI0 M CTPYKTYPUPOBAHHYIO
JESTENbHOCTh, HAMPABICHHYIO Ha IJIAHUPOBAHME, PEATU3ALMIO, CAMOKOHTPOJb H
o0ecrnieyeHrne rocyJapCTBEHHOTO BO3JCHCTBUS Ha OOIIECTBEHHBIE OTHOILCHUS B
JaHHOM cdepe, a TakkKe Ha CBSI3aHHbIE C HUMHU aCMEKThl. DTO OCYILECTBIAETCS
opraHamMu BJAacTH uepe3 (UHaHCOBOE (HAmpUMEpP, HAJOroBOE M OKOIKETHOE),
OpraHU3alMOHHO-KOOPAUHAIIMOHHOE, HOPMATHUBHO-IIPABOBOE (B MEPBYIO OYEPEb
aJIMUHUCTPATUBHOE) PETYJMPOBAHUE, a TAaK)KE Yepe3 KOHTPOJbHBIE U HAJI30pPHBIE
(GyHKINY U yIPABICHUE PECypCcaMHu, BKIIOYask HHOPACTPYKTYPY.

B pamkax HalMoHaNbHOW CHOPTUBHOM TMOJUTHKK 3apyOeKHBIX CTpaH
OOBIYHO AKUEHTUPYETCd BHUMAaHHE Ha JOCTHKEHUU CIEIYIOUIMX KIIOYEBbIX
COOBITHI:

e Pazsutue (Qusmyeckoil KyIbTYphl U  BBICOKUX  CIHOPTUBHBIX
JOCTHXKEHHUM, a TaK’Ke NMOBbIIIeHHE 3(D(PEKTUBHOCTH B ATOM 00J1aCTH;

e VYBeluWyeHUE YHUCIA JIIOAEH, 3aHUMAIOIIMUXCA (PU3NUECKOU KYJIbTYpOu
1 (hopMaTu30BaHHBIM CIIOPTOM;

e (OOecreueHue COOIOJIEHUS TPUHITUIIOB YECTHOW UTPHI Yepe3 MEpHI,
HaIpaBJIeHHbIE HA OOPHOY C yIOTpeOICHHEM JIONTUHTA B CIIOPTE;

e CoOBepIlEHCTBOBAHNUE PEryJupoBaHus chephl cropTa U (HU3NIECKOM
KyJbTYphl IyTEM COTPYJHUYECTBA C CIOPTUBHBIMU KiIyOaMu U
HAIMOHAIBHBIMU (heNIepaIusimMu.

CrnopTuBHas MOJMTUKA YAaCTO COCPEAOTOYEHA HA JOCTHKEHUNU KOHKPETHBIX
pe3yibTaTOB, TAaKUX KAaK YBEJIMYEHUE YHCIIAa TaJaHTJIMBBIX CIOPTCMEHOB,
YCHENIHOE pa3BUTHE (PU3NYECKON KYyIbTYyphl U CHOPTA BBICHINX JTOCTHXKCHUH, a
TaK)K€ CO3JaHUE YCIOBUM HJisi pa3BUTUA (PU3MYECKON KyJIbTypbl U crnopra 0e3
MPUMEHEHUS JJOTTUHTA.

Crpaterust pa3BuTHsi cropta W (uU3MUECKOW KyJIbTypbl B Poccuiickoii
Oeneparun Ha nepuoa g0 2020 roga moAUEpPKHYJAa BaXKHOCTh (PU3MUECKOM

KYJIBTYPbI U CIIOPTa JJIA IIOBBLIMICHUA Ka4CCTBA JKU3HHU W PA3BUTHA YCIIOBCUCCKOI'O
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MOTEHIMAJIa TpaxaaH cTpaHbl. OHa ompeaenuiaa LEId, 33Ja4d U KIHYEBBIE
HanpaBJIeHUs OCYJapCTBEHHOM MOJIUTHUKH B JAaHHOW 00JIacTH.

OcHoBHbIe HampasieHuss noiuTuku Poccuiickoir ®enepauun B cdepe
copta W (PU3UYECKON KyJIbTYphl BKIIOYAIOT «pa3paboTKy W (HopMupoBaHHE
OpraHU3allMOHHON OCHOBBI JUISl PErYJIMPOBAHMS PA3BUTHS cropTa U (PU3MUECKOU
KyJbTYpbl», @ TaKKe «yJIy4lIeHHE B3aUMOACHCTBUS MEXIYy YYaCTHUKAMHU
cnopTuBHOU cdepr». Kpome TOro, akueHT caelaH Ha «COBEPILIEHCTBOBaHHE
CUCTEMBbI PEryJupOBaHMs CIOpPTAa Ha BCEX YPOBHIX». B KoMmiekc Mep 1o
PEILIEHUIO0 TMOCTABJIEHHBIX 3aJa4 BXOAAT «YTOUYHEHHE (YHKIUH M MOIHOMOYUN
CyOBEKTOB (PU3MYECKOW KyJIbTYpPbl M CHOPTa» U «YJIydIIEHHE HOPMATHUBHOTO
MIPaBOBOT'O PETYIUPOBAHUSY.

O¢dexTrBHOE MPEIOCTaBICHNE TOCYIAPCTBEHHBIX YCIYT U PETYJIUPOBAHHE
ATOrO TMPOLECcCa, a TAaKXKE YCIHENIHOE BBINOJIHEHHE (YHKUUNA TOCyIapCTBEHHOM
BJIACTH HAIPABJICHBI HA JTOCTUKEHUE LEJIeH MyOJIMYHOTO YIPaBICHUS.

HNHCcTpyMEHTAIBHBIE LEH roCyAapCTBEHHOTO PEryJIMpOBaHHUS
ONPENENSIOTCA KaK MPaBUIbHOE (PYHKIMOHUPOBAHUE CHUCTEMBbI PETYJIUPOBAHMS
TECHO CBSI3aHbl C yKa3aHHBIMU (DYHKLIHSMU U COCPEAOTOUYEHBI Ha 00ECIEeYeHHH,
rapaHTUPOBAaHWM,  YJIOBJIETBOPEHHMM,  peaju3alli{, 3alluTe U OXpaHe
OOLIECTBEHHBIX MHTEPECOB. ['0CY/IapCTBEHHOE PETYJIMPOBAHHE JOCTUTAET CBOUX
Hene TOJIBKO B TOM Clyyae, €CIM OHO YYHMTHIBAET MOTPEOHOCTH, LEHHOCTH,
OKUJIaHUS U COLIMAJIbHBIE 3aMPOCHI IPAXKJaH, aIeKBaTHO HA HUX pearupys.

[Tporpamma Poccuiickoit ®enepauun «Pa3BuThe crnopra M (PU3HUECKOU
KyJbTypb» OT 15.04.2014 rona ycTaHaBiIMBaeT CIEAYIOIINE IETH:

e Co3gaHue  yCIOBUHM, NO3BOJSIIOUIMX  TIpaXkJaHaM  peryJsipHO
3aHUMAaThCS (PU3UUECKOU KYJIbTYpOH U CIIOPTOM;

e [loBpieHNE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCHICKON — (Qu3mdecKkon
KyJbTYpBI U CIIOPTa HA MUPOBOM apeHe;

e VYcremHoe MpoOBEACHUE KPYHMHEHIINX MEXIYHAPOJHBIX CHOPTUBHBIX

MeporpusTui B Poccnu;
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VYBenuueHne MOTHBAIMHM TPakJaH K 30pOBOMY 00pa3zy XU3HU U
PETYJISIPHBIM 3aHATHSIM CIIOPTOM U (PU3UUECKON KYJIbTYpOH;
ObecrieyeHre YCHEIIHOIO BBICTYIUICHHUSI POCCHUICKUX CIIOPTCMEHOB
Ha KPYIHBIX MEXIYHAPOJHBIX COPEBHOBAHUSX U COBEPLICHCTBOBAHUE
CUCTEMBI MIOJrOTOBKH CIIOPTUBHOTO PE3EPBA;

PasButue wuHppacTpykTypsl cnopta U (PU3HYECKOW KYJIbTYPBI,
BKJItOUasi OOBEKTHl ISl WMHBAIMIOB U JIIOJIEH C OrpaHUYCHHBIMHU
BO3MOYHOCTSIMU 3/I0POBbBSI;

Opranuzanusi  KpynHEHIIMX  MEXKIYHapOOHBIX  CIOPTUBHBIX
MEpOINPUSATUNA HA BBICOKOM ypOBHE, BKIOuUasg 3(pPexkTuBHOE
UCIIOJIb30BAaHUE CIIOPTUBHBIX OOBEKTOB mocie mpoBeneHus XXI
Omumnuiickux  3uMHUX  urp, XXVII  BcemupHOW  JneTHei
yHuBepcuaabl 2013 roga B Kazanu n XI [lapanuMnuilckux 3MMHUX

urp 2014 rona B Coun.

KitoueBbIMU  acneKkTaMu TOCYJapCTBEHHOTO pEryJupoBaHusi B 001acTu

ClIopTa 1 Cl)HBH‘-IGCKOﬁ KYJBbTYPbI ABJIAIOTCA CIICAYIOIINC HAIIPABJICHUS:

VYnpapieHue ClopTUBHBIM HOPSAKOM;

VYnpapieHue CopTUBHBIM IIPOLECCOM;

PerynupoBanue HOpMAaTHBHO-IIPABOBBIX acHEeKTOB ceprl cropra U
(¢u3nyeckoil KyJbTyphl, BKIIOUas B3aUMOJAEHCTBHE MeXay coOoil, a
TaK)Xe C APYTUMH YYACTHUKAMU PETYJIUPOBAHMUS;

OpraHusanuss ¥ peajn3auusi CHOPTUBHOM JIE€ATEIbHOCTH, BKIIOYAs
IPOEKTUPOBAHWE W IPOBEICHHUE CIIOPTHBHBIX MEPOINPUATHNA U U
IpOrpaMM H YpOBHE IOCy/AapCTBa;

VYrpaBiaeHue CHOPTUBHOM HWHMPACTPYKTYpoil, 00OpyJOBaHUEM H
COOPYKEHHSIMH, HAXOSIIMMHUCS B TOCYAapPCTBEHHON COOCTBEHHOCTH;
PerynupoBanue  nesATEIbHOCTH  TOCYIAapCTBEHHBIX  CHOPTUBHBIX
OpraHM3alyii ¥ IpaBOBbIE YCIOBUS A1 (PYHKIMOHUPOBAHUS IPYTHX

CIIOPTHUBHBIX Opr&HPBElLIHfI.

"Ixonomuka u couuym' Ne7(134) 2025 wWWwWw.iupr.ru



e VYmnpasieHue IIPOLECCOM 51 CHUCTEMOU IIPEIOCTABIIEHUS
rOCyJapCTBEHHBIX YCIYT B 00JIACTU CIIOPTA U (PU3UIECKOM KYJIBTYPHI;

e VhpaBieHuE YCIOBUSIMHU OHW3HEC-KJIUMAaTa U HWHBECTHIMOHHOTO
KJIMMata B JaHHOW cdepe, a TakkKe ydyacTue B PEryJMpPOBaAHUU
IIPOEKTOB rOCYyJapCTBEHHO-YaCTHOT'O MapTHEPCTBA 51
rOoCyZapCTBEHHBIX OM3HEC-UHUITUATHUB;

e VYIipaBieHUME CUCTEMOM CIOPTHUBHOW TIOATOTOBKH CIIOPTUBHBIX
MEHEIKEPOB, TPEHEPOB, CIIOPTCMEHOB, CYJIEU U Bpayeu;

e VYipaBieHue B3aMMO/JIEICTBUEM Pa3JIUYHBIX CyOBEKTOB
pPEryJMpoOBaHUs CHOPTAa B PaMKax AONYCTUMBIX M BO3MOXHBIX IS
roCy1apCTBa YCIOBU;

e VYrmpaBieHue MPaBONOPAIKOM, O€30MACHOCTBIO U  COOJIIOICHUEM
3aKOHHOCTH B cpepe cropTa U PU3NIEeCKON KyJIbTypPhl

["ocymapcTBO Urpaet BaKHYIO pOJib B 3TOM 00JIaCTH, aKTHBHO BMEITUBASCH B
MIPOLIECCHl Yepe3 MPUHSITHE COOTBETCTBYIOIIETO 3aKOHOAATENIbCTBA, Pa3pabOTKy
MPOrpaMMHBIX JIOKYMEHTOB, COAECUCTBUE Pa3BUTHIO HE0OX0IUMOM
HHOPACTPYKTYPBhI, a TaKXKe pean3alui0 SKOHOMUYECKOW U  COIMAIbHOU
MOJUTUKUA. DTO TO3BOJISIET MOJECPKUBATH PA3BUTHE OTIEJIBHBIX BUIOB CHOpPTA U
CTUMYJIMPOBATh 3aHATUS UMU.

[Iporiecc rocy1apcTBEHHOTO yMpaBlieHUs] B 00JaCTH criopTa U (PU3nyYecKoin
KyJBTYypbl UMEET OOJIbIIIOE 3HAYEHWE, TaK KaK MMEHHO B XOJI€ €ro peaju3aluu
peaNM3yIOTCsS WMIIEPATUBBI, BBITEKAIONMME W3 (PYHKIUMNA TOoCyJapcTBa W Iielied
roCyJIapCTBEHHOTO  peryiupoBaHus. B asrom mporecce dopmupyercs
OCYILIECTBIISIETCS TOJUTUKA pEryjlupoBaHusi B cdepe cropra u (puznueckoit
KYJIbTYPbI, YCTAHABIMBAIOTCS TAPAHTUHU IMyOJMYHBIX MHTEPECOB U OMPEICIISIOTCS
KIIFOYEBbIE  MPUOPUTETHI. Takke perjaMeHTUpPYIOTCS (QOpMBI U MeEpbI
rOCyJIapCTBEHHOW MOJJEPKKUA (U3NYECKOM KYJIbTYphl U CIOPTa, BBOMASTCS

ITPaBOBBIC OCHOBLI YIIPABJICHUA OTHOIICHHA B 3TOU 06J'IaCTI/I, a TaKXKC IMPOBOJATCA
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MEPOIPUITHS O CTUMYJIUPOBAHUIO M MOAJEPKKE (U3MUYECKON KyJIbTYpbl H
cropra.

Takum o00pa3oM, TrocyJapCTBEHHbIE OpraHbl HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a
perynupoBaHue (UHAHCOBBIX, YEJIOBEUECKUX U MATEPHAIBHBIX PECYpPCOB, a TAKXKe
MHDPACTPYKTYphl, HEOOXOAUMOM ISl BBIMOJIHEHUSI CBOMX IMOJHOMOYMI B cdepe
crnopra U (pU3NYECKON KyJIbTYphl. peaiu3alsl TOCYyIapCTBEHHOIO PETryJIMPOBaHUS
B 3TOM OO0JACTH OCYIIECTBISETCS B paMKaxX MOJHOMOYMI pa3IMYHbIX OpPraHOB

BJIACTH, OIIPCACICHHBIX 3aKOHOAATCIILCTBOM.
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	Российская Федерация, Республика Башкортостан, г. Стерлитамак
	В настоящее время развитие и функционирование общественных отношений в области спорта и физической культуры невозможно без государственного регулирования, включая уголовное, административное и гражданское право. В современном мире нет общепринятых и устоявшихся определений таких понятий, как «государственное управление в сфере спорта и физической культуры», «управление спортом», «управление в области спорта и физической культуры», «публичное урегулирование сферы спорта и физической культуры» и других.
	Государственное регулирование в области спорта и физической культуры представляет собой организованную и структурированную деятельность, направленную на планирование, реализацию, самоконтроль и обеспечение государственного воздействия на общественные отношения в данной сфере, а также на связанные с ними аспекты. Это осуществляется органами власти через финансовое (например, налоговое и бюджетное), организационно-координационное, нормативно-правовое (в первую очередь административное) регулирование, а также через контрольные и надзорные функции и управление ресурсами, включая инфраструктуру.
	В рамках национальной спортивной политики зарубежных стран обычно акцентируется внимание на достижении следующих ключевых событий:
	Развитие физической культуры и высоких спортивных достижений, а также повышение эффективности в этой области;
	Увеличение числа людей, занимающихся физической культурой и формализованным спортом;
	Обеспечение соблюдения принципов честной игры через меры, направленные на борьбу с употреблением допинга в спорте;
	Совершенствование регулирования сферы спорта и физической культуры путем сотрудничества с спортивными клубами и национальными федерациями.
	Спортивная политика часто сосредоточена на достижении конкретных результатов, таких как увеличение числа талантливых спортсменов, успешное развитие физической культуры и спорта высших достижений, а также создание условий для развития физической культуры и спорта без применения допинга.
	Стратегия развития спорта и физической культуры в Российской Федерации на период до 2020 года подчеркнула важность физической культуры и спорта для повышения качества жизни и развития человеческого потенциала граждан страны. Она определила цели, задачи и ключевые направления государственной политики в данной области.
	Основные направления политики Российской Федерации в сфере спорта и физической культуры включают «разработку и формирование организационной основы для регулирования развития спорта и физической культуры», а также «улучшение взаимодействия между участниками спортивной сферы». Кроме того, акцент сделан на «совершенствование системы регулирования спорта на всех уровнях». В комплекс мер по решению поставленных задач входят «уточнение функций и полномочий субъектов физической культуры и спорта» и «улучшение нормативного правового регулирования».
	Эффективное предоставление государственных услуг и регулирование этого процесса, а также успешное выполнение функций государственной власти направлены на достижение целей публичного управления.
	Инструментальные цели государственного регулирования определяются как правильное функционирование системы регулирования тесно связаны с указанными функциями и сосредоточены на обеспечении, гарантировании, удовлетворении, реализации, защите и охране общественных интересов. Государственное регулирование достигает своих целей только в том случае, если оно учитывает потребности, ценности, ожидания и социальные запросы граждан, адекватно на них реагируя.
	Программа Российской Федерации «Развитие спорта и физической культуры» от 15.04.2014 года устанавливает следующие цели:
	Создание условий, позволяющих гражданам регулярно заниматься физической культурой и спортом;
	Повышение конкурентоспособности российской физической культуры и спорта на мировой арене;
	Успешное проведение крупнейших международных спортивных мероприятий в России;
	Увеличение мотивации граждан к здоровому образу жизни и регулярным занятиям спортом и физической культурой;
	Обеспечение успешного выступления российских спортсменов на крупных международных соревнованиях и совершенствование системы подготовки спортивного резерва;
	Развитие инфраструктуры спорта и физической культуры, включая объекты для инвалидов и людей с ограниченными возможностями здоровья;
	Организация крупнейших международных спортивных мероприятий на высоком уровне, включая эффективное использование спортивных объектов после проведения XXI Олимпийских зимних игр, XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в Казани и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в Сочи.
	Ключевыми аспектами государственного регулирования в области спорта и физической культуры являются следующие направления:
	Управление спортивным порядком;
	Управление спортивным процессом;
	Регулирование нормативно-правовых аспектов сферы спорта и физической культуры, включая взаимодействие между собой, а также с другими участниками регулирования;
	Организация и реализация спортивной деятельности, включая проектирование и проведение спортивных мероприятий и и программ н уровне государства;
	Управление спортивной инфраструктурой, оборудованием и сооружениями, находящимися в государственной собственности;
	Регулирование деятельности государственных спортивных организаций и правовые условия для функционирования других спортивных организаций.
	Управление процессом и системой предоставления государственных услуг в области спорта и физической культуры;
	Управление условиями бизнес-климата и инвестиционного климата в данной сфере, а также участие в регулировании проектов государственно-частного партнерства и государственных бизнес-инициатив;
	Управление системой спортивной подготовки спортивных менеджеров, тренеров, спортсменов, судей и врачей;
	Управление взаимодействием различных субъектов регулирования спорта в рамках допустимых и возможных для государства условий;
	Управление правопорядком, безопасностью и соблюдением законности в сфере спорта и физической культуры
	Государство играет важную роль в этой области, активно вмешиваясь в процессы через принятие соответствующего законодательства, разработку программных документов, содействие развитию необходимой инфраструктуры, а также реализацию экономической и социальной политики. Это позволяет поддерживать развитие отдельных видов спорта и стимулировать занятия ими.
	Процесс государственного управления в области спорта и физической культуры имеет большое значение, так как именно в ходе его реализации реализуются императивы, вытекающие из функций государства и целей государственного регулирования. В этом процессе формируется и осуществляется политика регулирования в сфере спорта и физической культуры, устанавливаются гарантии публичных интересов и определяются ключевые приоритеты. Также регламентируются формы и меры государственной поддержки физической культуры и спорта, вводятся правовые основы управления отношения в этой области, а также проводятся мероприятия по стимулированию и поддержке физической культуры и спорта.
	Таким образом, государственные органы несут ответственность за регулирование финансовых, человеческих и материальных ресурсов, а также инфраструктуры, необходимой для выполнения своих полномочий в сфере спорта и физической культуры. реализация государственного регулирования в этой области осуществляется в рамках полномочий различных органов власти, определенных законодательством.


