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Bugungi  kundagi  zamonaviy  korxonalar  o’zlarining  daromadlarini
korxona  boshqaruvini  oqilona  tashkil  etish  orqali  oshirishmoqda.
Korxonalarda bo’layotgan jarayonlarni chuqur tahlil qilib maqbul qarorlarni
qabul  qilinishi  korxonada  ishlab  chiqarish  hamda  sotish  jarayonlarini
samaradorligini oshirishga hizmat qilmoqda.

Korxonalarda har  bir  jarayonni  o’rganish  ularni  alohida  segmentlarga
ajratishni  talab  qilmoqda.  Bu  esa  o’z  navbatida  har  bir  jarayon  bo’yicha
segmentar hisobotlarini tuzishni talab qilmoqda.

Korxonalarda  budjet  tuzish  jaroyonlari  haqida  ko’pgina  iqtisodchi
olimlar o’z qarashlarini ilgari surishga jumladan, K.B.Urazov, A.X.Pardayev,
U.A.Shirinov,  Sh.Usmonov,  F.Rahmatullayev,  S.S.Kenjayeva,  S.Sayfiyev,
I.Isroilov va boshqalar.

Mahsulot  ishlab  chiqarish  byudjeti  ijrosi  bo’yicha  hisobotni  tuzish
korxonada ishlab chiqarish jarayonini  to’g’ri  tashkil  etishga xizmat qiladi.
Ushbu  byudjetni  xarajat  markaziga  kiruvchi  ishlab  chiqari  bo’limi  tuzadi.
Mazkur hisobotning ahamiyati shundaki, uning asosida tayyor mahsulotlarni
sotish  rejasi  va  ular  me’yoriy  qoldig’ini  ushlab  turish  rejasini  bajarilishi
ta’minlanadi.  Mazkur  hisobot  ushbu  rejalar  bajarilishi  ta’minlanganlik
holatini oldindan nazorat qilish imkonini beradi. Ushbu hisbotni hisobot oyi
boshidan  har  kuni  (kerak  bo’lsa  har  smenada)   quyidagi  shaklda  tuzish
maqsadga muvofiqdir (1-jadval).

Ushbu  segmentar  hisobotni  tuzishga  asos  bo’lib  korxona  buxgal-
teriyasiga  topshiriladigan  ishlab  chiqarish  hisobotlari,  tayyor  mahsulotlar
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bo’yicha hisob registrlari, ombor mudirlari hisobotlari hamda ombor hisobi
kartochkalari  ma’lumotlari  hisoblanadi.  Ishlab  chiqarish  byudjeti  bo’yicha
tuzilgan  segmentar  hisobot  asosida  korxona  rahbariyati  xarajat  markaziga
kiruvchi  ishlab  chiqarish  sexlari  faoliyatiga  baho  beradi,  ularga  doir
boshqaruv  qarorlarini  qabul  qiladi   hamda  rag’batlantirish  yoki  jazo
tadbirlarini belgilaydi.

1-jadval
Tayyor mahsulotlarni  ishlab chiqarish byudjeti ijrosi bo’yicha

segmentar hisobot
_____  yil ________ oyi uchun

Mahsulot
nomi

Ishlab chiqarish
rejasi

Haqiqatda ishlab
chiqparildi

Ishlab chiqarish
reja bajari-lishi 

Reja
bajarilishidan

chetlanish
Oy

boshi-
dan

Shu 
kun
da

Oy 
boshi-

dan

Shu
kunda

Oy 
boshi-

dan

Shu
kunda

Oy 
boshi-

dan

Shu
kunda

A mahsulot
B mahsulot

......
Jami

Ishlab chiqarish rejasi bajarilishi uchun zarur materiallar xaridi va ular
me’yoriy qoldig’i byudjeti ijrosi bo’yicha hisobotni tuzish. Ushbu hisobotni
xarajatlar markazi va ta’minot markazi hamkorlikda tuzadi.

2-jadval
Ishlab chiqarish rejasi bajarilishi uchun zarur materiallar xaridi va

ular me’yoriy qoldig’i byudjeti ijrosi bo’yicha segmentar hisobot
_____  yil ________ oyi uchun

Materialt
nomi

Ishlab chiqarish
hajmi rejasi

Haqiqatda
mavjud

materiallar
qoldig’ii

Ishlab chiqarish
reja bajarilishi
ta’minoti foizi

Reja bajarilishi
ta’minotidan

chetlanish

Oy
boshi
dan

Shu
dekada

da

Oy 
boshi

ga

Shu
dekada
boshiga

Oy 
boshi

ga

Shu
dekada
boshiga

Oy 
boshiga

Shu
dekada
boshiga

A material
B material
......
N material

Mazkur hisobotning ahamiyati shundaki, uning asosida keyingi hisobot
davrlarida  belilangan  ishlab  chiqarish  rejasini  bajarilishi  uchun  tegishli
material  zahiralarini  ta’minlanganligi,  shuningdek,  materiallar  xaridi  va
omborlarga  kirimi  oldindan  nazorat  qilinadi.  Ushbu  segmentar  hisobotni
tuzishga asos bo’lib korxona buxgalteriyasida yuritiladigan materiallar hisob
registrlari,  ombor  mudirlari  hisobotlari  hamda  ombor  hisobi  kartochkalari
ma’lumotlari hisoblanadi. Ishlab chiqarish hajmini ta’minlovchi materiallar
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xaridir   va  qoldig’i  byudjeti  bo’yicha  tuzilgan  segmentar  hisobot  asosida
korxona rahbariyati ta’minot va xarajat markazlari faoliyatiga baho beradi,
ularga doir boshqaruv qarorlarini qabul qiladi  hamda rag’batlantirish yoki
jazo tadbirlarini belgilaydi.

Ishlab chiqarish rejasi bajarilishi uchun zarur materiallar xaridi va ular
me’yoriy  qoldig’i  byudjeti  ijrosi  bo’yicha  hisobotni  hisobot  oyning  har
dekadasida  quyidagi shaklda tuzish maqsadga muvofiqdir (2-jadval).

 Foyda  va  zararlar  ko’rsatkichlari  byudjeti  ijrosi  bo’yicha  segmentar
hisobot. Ushbu hisobotni bosh ofis talabiga ko’ra foyda markaziga kiruvchi
barcha  bo’limlar,  chunonchi  reja-iqtisod  va  moliya  bo’limlari  hamda
buxgalteriya  hamkorlikda  tuzadi.  Ushbu  hisobotni  choraklar  va  ularning
oylari kesimida quyidagi shaklda tuzish maqsadga muvofiqdir (3-jadval).

3-jadval
Moliyaviy natijalar ko’rsatkichlari byudjeti ijrosi bo’yicha

segmentar hisobot _____  yil ________ oyi uchun

Ko’rsatkichlar Biznes reja Haqiqatda Reja bajari-lishi
foizi

Reja bajarilishidan
chetlanish

Chora
kuchu

n

Shu oy
uchun

Chorak 
boshi-

dan

Shu
oyda

Chora
k

boshi-
dan

Shu
oyda

Chorak
boshi-

dan

Shu
oyda

Sof tushum
Sotish tannarxi
Yalpi foyda
Sotish xarajatlari 
jami
*sotish xarajatlari
*boshqaruv 
xarajatlari
*boshqa operasion 
xarajatlar
Asosiy faoliyatning 
boshqa daromadlari 
Asosiy faoliyatdan 
foyda (zarar)
Moliyaviy faoliyat 
daromadlari
Moliyaviy faoliyat 
xarajatlari 
Umumxo’jalik 
faoliyatidan foyda 
(zarar)
Favquloddagi foyda
Favquloddagi 
zararlar
Soliqqacha foyda
Foyda solig’i
Sof foyda 
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Ushbu  segmentar  hisobotni  tuzishga  asos  bo’lib  korxona  bux-
galteriyasida  yuritiladigan  barcha  daromadlar  va  xarajatlar,  soliqlar  va
to’lovlar hisob registrlari, hisoblanadi. Mazkur hisobot asosida korxonaning
barcha  markazlari   faoliyatiga  baho  beriladi,  ularga  doir  boshqaruv
qarorlarini qabul qilinadi, rag’batlantirish yoki jazo tadbirlarini belgilanadi.

Xulosa qilib aytganda ishlab chiqarish jarayonlari hamda sotish jarayonlari
budjetlarini  tuzish  korxona  faoliyatida  qaysi  nuqtalarida  xatoliklar  mavjudligi,
belgilangan rejalarni  kelajakda haqiqiy bajarilgan ishlar  bilan solishtirish orqali
qaysi  budjetda  og’ishlarning  mavjudligi  aniqlashimiz  va  bu  og’ishlar  korxona
faoliyatiga ijobiy yoki salbiy ta’sirini o’rganishimiz mumkin bo’ladi. Bu esa o’z
navbatida qaror qabul qiluvchilar uchun axborot manbai bo’lib hizmat qiladi.
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