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doitna Oepma€tran XO3UPru IIAPOUT/IA, “KIacTep’ HA3apUSICUHU aMaluETra KOpui
KWIHII SHT MakOys1 WY1 XucoOanau.

ABSTRACT. In the innovative development of the economy, especially in the
current conditions where the traditional methods of economic development are not
sufficiently beneficial, the implementation of the "Cluster" theory is considered to be
the most appropriate way.

KAJINT CY3JIAP. MHHOBanmoH Kiactep, JaBiaT-XyCyCHl IIEpUKYMUIIUTH,
CaHoaT KJIACTEPH, SUIMKA UUKH MaxXCyJIOT, MHPpaTy3uIMara HHBECTHIIMSIIAP, TaAbIUM
IOTYFH, TEXHOJIOTHK IOTYKJIap.

KEY WORDS. Innovation Cluster, public-private partnership, industrial
cluster, gross domestic product, infrastructure investment, educational
achievement, technological advancement.

KHUPUIIL.

"IxoHomuka u couuym' Ne5(120) 2024 www.iupr.ru



Xap KaHmalh MamiakaTaa KIacTepiIapHUHT SPATWIMIIN KUYMK OW3HEC Ba
HUPUK KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH PUBOMIIAHUIIIN YUyH KyWIH TYpTKA Oepaiu.

[y HykTau-Ha3apJaH KennOd YMKKAH XOJa, XO3UPIH MYypakkad IIapowTia
pecnyOnuka — WKTUMOMM-UKTUCOAUM  TapakKKUETUHU  SKaaJUIAITUPUIL  YUYYH
“...xnactepiap (HaoJIMATUHU Xap TOMOHJIaMa PUBOKIAHTUPUII Kepak.”

busnunr  Qukpumu3ya, caHOaTHM  KJIACTEPJIAIITHUPHUILAA HWHHOBAIIMOH
EHIAIYBHU aMaMETTa KOPUIM KUJIHIIL, SThbHU, WHHOBAIIMOH KJIACTEPJIAPUHU TAITKUI
KWIMII Makcajra MyBOGUKIHP.

NHHHOBaIMOH KJIacTEpJap PUBOKJIAHUIIKA MaBXKyJ CAaHOAT KOMIIAHUsIIapura
WIMHA-TaAKUKOT HATWKAJIApUHU WHTEHCHB pABUIIAA JKOPUN KWW, WUPHUK
KOpXOHAJIap TOMOHUJAH KyIIWIraH KUMaT 3aHKUPUra KUPHIL YYYH STHTU KHYUK Ba
¥pTa KOpXoHanap JaBlaT-XyCyCHI MIEPUKYMIMTH aCOCHA TAIIKWJI 3TUII XUCOOUTa
amaJira OUIMupPHIaIN.

ACOCHH KUCM.

V36ekucTona  MHHOBAMOH  (AONMATHH  OONIKAPHMINAA  TapMOK
énaamyBuaal QoianaHuil yCTYHIMK Kujaau, Oy 3ca, y3 HaBOaTuaa, MUUIANA
UKTUCOJAUETHU HWHHOBAIIMOH KUXATJAaH TYJIUK SIHTWIAIITa WMKOH OepMaiu.
PecnnyOonukaga AVMMHUHT (aH CUFUMKOPJIMIM Japakacu XaHy3 MacTiIuruya
KonMokaa. [y cababmu mamiakaT MHUKECHIa MHHOBAIMOH (haOTUSTHU TAITKUII
ATHUII Ba OOIIKApHUIIAa SHIU EHAAITYBIAPHH W3JIAlll, IIIYHUHTJIEK HHHOBAIUSTIApHU
ApaTUIl, TapKATHII Ba TIKOpATJIAIITUPHUIIL Oopacuia KyJah MyXHT ro3ara
KENTUPHUILI Macajaiapy J0713ap0 axaMusIT Kach 3Taju.

3aMOHaBUIM UKTUCOAMETAA KIACTEPJIM E€HMAILIYB XyAyJjap UKTUCOAUETUHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba TAIIKUIOTIAPHUHT pakoOaTOApIONUIMK Xam/a WHHOBAIMOH
daoMKk  JgapakaCMHU ~ ONIMPUINHUHT  caMapajid  BOCUTAJapuiaH  Oupwu
XUCOOIaHa M, YyHOHYU, UKTHCOUHN KUXAT/IaH TaApaKKUI ATraH MaMJIaKaTIIApHUHT
Oy Oopanaru Taxkxpubacu XaKMKaTAaH XaM, UKTHCOAUETHY MHHOBALIMOH KUXaTIaH
PUBOXKJIAHTUPHUIIAA KIACTEPJIAMITUPHUIL aMATUETUHUHT YPHU MYXUM SKaHJIUTUIAH
nanoJar oepaau.

AKcapusar onumiap TabKujanmya, 6apua kiactepiap y €ku Oy gapaxana
WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUINITA, HWHHOBAIMOH apa€HHU y €EKku Oy Japaxana
TE3JIAIITUPHUILTA XUCca KYIIAAM Ba XaTTO YJIApPHUHT Oab3ujiapy Ma3Kyp Bazu(aHu
Oa)kapuIra UXTUCOCIAIITAHIUTY OWIIaH XaM axkpanuO Typaau. AWHaH ymly Fos
WHHOBAIIMOH KJIACTEPJIap KOHLENIUSCUHUHI AaCOCHHM TAalIKWi Kuiagu. HMHHO-
BallMOH KJIacTepiap HHHOBAIMsUIapra MOWWI O0ynub, Oy dupmanapHuHr V3
(haonusATIApUHU TAIIKWI ATUII Ba PUBOXKIAHTUPUII, MaXCYyJOT UIUIA0 YUKAPHUII
Ba yJIApHHU COTHIII kKapaéHu1a HAaMOEH OYnaau. Yap UKTUCOAUM CyOBEeKTIapHUHT
WHHOBAIMSJIAPHU KalyJl KWJIWIITAa MOWWJUTUTHMHHU ONIMPHWIN, OW3HECHU OKUJIOHA
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TAIIKWJ KWINI, MaxXCyJJOPJIUKHU OIIUPUII KaOu a(3aUTMKIApUHA PUBOKIIAH-
Tupuira épaam Oepaim.

BMThHunr “KoMnaHusiapHUHI WHHOBALIMOH CaMapalOpiWIMHU OIIMPHIILL:
CUECUMI MMKOHHUATIAPD Ba aMajuil BOCUTaNap’ XUCOOOTHAA Kaij HTHIHAIIMYA,
WHHOBAIlMOH  KJIACT€p  WHHOBAIMSJIApHU  spaTuilra Xucca  KYIIaJuraH
TalIKWIOTIapAaH uOopaT TabMUHOTYM Ba HCTEHMOJNUWIAP Xamja TabiuM
Myaccacallapy YpTacuJaru ssKMH ajloKajiap TU3UMUJIaH TalllKWJI TONTaH Ty3WJIMaH!
udona osraau. Kmactep Oup-Oupu Vy3apo OusiaH XaMKOPJIUK KWIQJWTaH Ba
pakoOaTiamagural TalIKWJIOTIApHU OupiamTupagd Xamja yhap ypracuaaru
ajyioKasiap BEpTHKaJ Ba TOPU30HTAN TaBcudra sra Oynaau.

“Knactep” TyHIyHYaCHHU TAJIKUH KWIUII Oopacujard HOKOpHAa KEeITUPUO
VTwiran E€HAanlyBIapHU yMYMIIAIITUPTaH XoJija, OW3BHUHT (PUKpUMHU3YA,
WHHOBAIIMOH-CAHOAT KJacTepu Oy - MyailsH Oup Xyayzaaa reorpaduk >KUXaTAaH
MaxaJuTuisamra, Oup-OupuHN TYIIUPYBYH, PAKOOATAONT UKTUCOANHN CyOBEKTIap
(ury *xymiaaaH, TAbMUHOTYH, UIUIA0 YUKAPYBUH Ba UCTEHbMOIUYIIAP) MAKMYHUIUD.
Bynna knactep cyObekTiapu y3apo, NIYHUHTIEK, AaBjaT Ba MaXaJUlui OOIIKapyB
opratyiapu OWJIaH WHHOBaUMsJapHU €Eiluin Oopacuja KyJlail MyXHUT sSpaTuul,
IIYHUHT/ICK, KJAcTep CYObEeKTIapu, XyIayajdap Ba MWUIMA HKTUCOAUETHUHT
WHHOBAIIMOH (PAOJTMTUHU OIIMPHUILI Ba pakabaTOApAONLIUTHHU MYCTaXKamJialll
Makcaaua oupiamniaauinap.

busHuHT QpuKpuMHK3ya, KIACTEPHUHT 3 TY3WJIMaBUIl YHCYpJIApUHU aXpaTud
KypcaTaau:

unuiad YuKapyBumiIap, OUp-OMpuHU TYJIUPYBYU TapMOKJIAp, pecypciap Ba
XU3MatTiap eTka3ud OepyBumiIap, COTYBUWIAp, Xapuaopiiap xXamja WIMUK-
Mabspuduil MapKa3HU Y3 HUMTa OJirad “‘OusHec” YHCYpH (KJIACTEPHUHT “‘y3aru’);

YHUBEPCUTET, OM3HEC MaKTa0d, Typiid XWUJl YIOIIMa, CaBI0-CAaHOAT MajaTacH
Ba 11y KaOWJIapHU ¥3 UUWTa OJIyBUH ‘‘MaXaJUIMi Myaccacanap” YHCYpPH;

JABJIaT TAIIKUIOTIAPH, IIYHUHTCK, MaXaJJIMK JaBJiaT XOKUMUSATH OpraH-
JIApUHU Y3 UUWra OJIyBUH, “/IaBliaT Ba XyIyAuil OOLIKapyB opraniapu’’ YHCYpPH.

“busHec” Mapka3uil CyOBEKT XHMCOOJaHaIW — Yy KIACTEPHUHI aCOCUHU
tamkwn Kuiaau. Konran WMKkM cyOBeKT — ‘“‘ZaBiar Ba XyAyauil OOIIKapyB
opranjapu’” Ba “MaxaJiuii Myaccacayiap” kiactep MHGpaTy3WJIMACUHU IIaKJIIaH-
TUPUIIITa XU3MaT KUJIau.

NHHOBalMOH-CAaHOAT — KJIACTEPUHMHI Ma3MYyH-MOXMSITH, amail KHJIWII
TaMOWMJIapU Ba KOHYHHUSTJIIAPWHU TAJAKUK KWIHII HATHXKAJIApU acocuia OM3HUHT
(buKpUMHU34Ya, UHHOBAIIMOH KJIACTEpJIapHU PUBOXIAHTHPHUII MOJENTU Kyhujaruda
OynuIIM MaKcaara MyBOQUK.
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Taxnmud sTmnaérran Monen KIACTEPHUHI TApKUOMM Ty3WIMIIM Ba YHHUHT
CyObeKTIIapu XamJa HH(paTy3wIMa YHCYpJIapu YpTacuIaru ajoKaJapHH
aHuKiamra, Oy sca, ¥3 HaBOaTuaa, KiacTep CTPATETHUSACHHU MIUIA0 YHKHINTA
UMKOH Oepaau. bynnan tamkapu, ymdy MoAeNAaH KIACTEPIAIIHUHT TAIIKUINN Ba
MKTUCOINN MEXaHU3MHUHH MIAKNIAHTUPUIIIA (HOHAaTaHUIIT MyMKHH.
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Mintaqa ichki bozori

NHHOBALIMOH CAHOAT KJIACTEPU MOJIEH

Knacrepuu sipaTtumigad Ky3jaHraH acOCMH Makcaj, MyalstH Oup UKTUCOIUI
HaTIKa-paKo0aTOdap 011 MaXCyyIoT UILIA0 YUKAPHUIITa IPUITHIIIAH Hooparaup, Oy,
¥3 HaBOaTuaa, aJoXyja OJIMHTAH TAIIKWIOT CaMapaJOpJIMTHHU OIIUPHUINTa Ba
YMyMUH Tap3/la UKTUCOIUIN TapaKKUETHUHT Te3namuimra onud xemamu. Kmacrep
MOJIETIMHU >KOPUM STULIHUHT acocuil Bazudacu - TagOMPKOPIAPHUHI ICUXOJO-
TMSICUHM Y3rapTUPHUIL, YMYMHUA UKTUCOAUN MaH(aaTiap Joupacuaa 6apya Kiactep
UIITUPOKYWIIAPUHUHT XaJIOJI, OYMK Ba y3apo MaH(paaTId XaMKOPJIUTHMHUHT Y3UTa
X0C MMKOHMSTIAPUHM TYIIYHUO €TUIIapUra KyMakialuingad noopaTaup.

buzHuHr QuKprMH3Ya, KIACTEPIAPHUHT BYXKYJra KEJIHIIMA Ba JUHAMUKACH
y3rapuiura TabCUp KWIYBYM OMMJUIAPHU aXpaTHO oJraH XoJijga, YJIapHU
Kyhugaruya tacHudIamn Makcaara MyBoQHK:

— “TaapwKuil” OMWUIAPHUHT YCTYHJIUTU TabCUPU OCTHUJIA BYXKYJra KeJraH
KJIacTepIiap;
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— “KOHCTPYKTHB” OMWUIQPHUHT YCTYHJIMTM TabCUPU OCTUIA BYXKyAra
KEJIraH Kiacrepiap;

— Hkkana oMUl TabCUPU HATUKACKA BYKy/Ira KeJIraH Kiiactepiap.

Ymly TacHU(} KIACTEPHUHT Mai0 OYJIWIIN Ba PUBOMIIAHUII MEXaHU3MUHH
SAXIIUPOK TYIIYHUIITA, YHra CE3WJIapiid TabCUpP KypcaTaauraH OMIJIJIAPHU aHUK-
jamra UMKOH Oepaau, OyHIaH V3 HaBOaTtuia, KiacTep CTPATeTUSCHHU HILIa0
YUKUII Ba KJIACTEPJAIITUPUIIHUHT TAIIKWINW-UKTUCOIUA MEXaHU3MHUHU IIIAKJI-
JAHTUPUIILIA KEHT (HOoNJaTaHUII MyMKHH.

AmManja, KJacTepiapHUHT y €Ku Oy Typra MaHCYOJIMTUHU a>KPaTHUII aKCApUSIT
XoJjarjap/a Karra KUMMHUYWIMK TyFaupaau. Oparaa, yjaap KiacTepiJapHUHT KYprO
YUKWITaH TUIUIAPUHUHT y3ura XoC KOMOWHAIUSICUHU aKC ATTUpaaAu. XaETUHINK
HUKJIMHUHT Typiau OocKW4YIapuaa WYKU Ba (€KHM) TallKM OMHUJUIAPHUHT TabCUPHU
OCTH/Ia PUBOXJIAHUII >Kapa€HHMJA KJacTepjap aBBAIIM  KUXATIapu Ba
KOMIETEHIMSUITApUHKU MyKoTa Oopub, ynapra Xoc OYiamaraH >KUXarTjapHH Kamid
ATraH XoJia, y3 WYKW TY3WIMIIMHU Y3rapTUPUIIM MYMKUH. ByryHru KyHna
KJIaCTepJIapHU TYJIAKOHJIM TacHHQUIalTa Xap KaYOHTHAAH Kypa, Karra 3XTUEK
MaBXyJ, 3€po, Xeu Oynmaranga kiacTepra MaHCyO Ba MaHCyO OynamaraH
Ty3uwIMalapHu (papkiant Tanad KUInHaIH.

XVYJIOCA

Kiacrepnapun sipathingaH KyTHIAETraH MKTHCOAMM caMapa KyWuuaaruiap
OuJIaH U30XJIaHa/Iu:

— yerapa XyJIyajapja >KouiamraH Kiactep CyObeKTIApUHUHT SUIMHA Callo-
XUATUAAH siHajJa caMapaind (oijganaHuIra UMKOH OEpyBYH, CaBIO-UIUIA0 YHU-
KapuIl KOOTEPaLUSsICH;

— MWIUIAPHUHT OMp KUCMUHU aHUK (PaoJUsATra MXTUCOCIAIITaH XaMKopapra
VTKa3ull Hynu OwiaH WOuiad 4YvKapuil 0a3acMHU MOJEpPHHU3ALMSUIAIL Xapa)kaT-
JIApUHUA KaMaWTUPUILI,

— Y30K MYJIJATIM XaMKOPJIUK ajJoKaJapuHM Wyira KyHWIl acocujia WIuIad
YUKAPUIIHU XOMaIl€, Marepuaiap OWiaH TabMUHJIAI >KapaéHiiapu caMmapaaop-
JIUTUHY OLUIUPHUIII ;

— MEXHAaT TaKCUMOTH, HUXTHCOCIANIYB, HXTUCOCJAIITaH TallKWIOTIAPHU
KaJI0 KWIMII OpKaJM alpuM OOIKapyB (YHKUMSJIAPUHUHT camMapagopiIuruHu
OLLIUPUIL;

— MHBECTULIUOH-MOJIUSBUN KOONEPALUSHUHT UITOHWIMIUTHHI OLIUPHILL

YMyMaH oJiraHia, WHHOBAIIMOH-CAHOAT KJIACTEPJIAPUHUHT PUBOKIIAHUILIN
MyaiistH Oup MKTUMOUM-UKTUCOINIA camapara 3pHUIIHIITra UMKOH Oepau. bymnap:

- Oapya KjIacTep WIITHPOKYWIAPHHUHT MOJMSIBUN HMMKOHHUSTIAPUHA
OMpIAIITUPHII, TAITKAPHUIAH WHBECTUIMSIIAPHA JKAJI0 KWJIUII, TPAHTIAP IIAKIHIA
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MOJIMSTIAIITUPWIIAIUTAH JIOMUXanap TaHJIOBIapuaa OWprajivikia WINTAPOK HTHII,
KPEAUT PecypclapuHy OJHII KadoiaTJapuHyd TabMUHJIANI YIYH MOJHUSBUANA MMKO-
HUSATIAPHU OWPJIAIITHPHUII OPKAJIHW MOJHSIBUN PECYPCIIApHU KANO KUJIHIIT HMKO-
HUSITIIADUHU KEHTaUTUPHUILL,

- TAPMOKHUHT UHHOBAIIMOH CAJIOXUSTUHU OIIUPHIII,

- (haH Ba TABJUMHUHI KJIACTEp TAIIKWIOTIApPU Ba XOKUMHAT HI0pajiapu
OwiaH ¥y3apo XaMKOPJIMTMHU HYyira KYHUII OpKadu TaJAKUKOT HaTHXKaJlapuHU
XyAyJIui CaHOAT cu€caTura >KOpUid ATUII Kapa€HJIApUHU TE3JAIlITUPHUILL,

- cuHeprusi camapacu Ba cudar, JOTMCTHKA, axOOpOT TEXHOJOTHUsIIApU
Oopacunaru €HanryBjIapHd OMp XWJUTAIITHUPUII XUCOOWTra XapakaTiapHU Kamai-
TUpHII Ba (haH CUFUMITH MaxCyJIOTiap cuaTuHu SXIIUIAIIL;

- TABPMUHOTYHIIAP OWJIaH UIIUTAII CaMapaOPJIUTUHU OITUPHIIL;

- SIHTY TATKUJIOTIIAPHU ParOaTIaHTHPUIIL;

- IOKOpM KYIIWITaH KHUUMAaTiId MaxCyJoTiap 3KCIOPTUHHU KyNauTHUPULL,
UMITOPT YPHUHU OOCHILIHY KEHTalTHpUILI,

- MaxaJUTui XOKMMHUSAT Ba Maxa/UMid Y3UHU Y3u OOIIKApHIN Japa)kacuja
KJIacTep UIITUPOKUMTIAPUHUHT Y3 MaH(paaTIapyHU sSHaJa caMapaIMpOK XUMOS KHJia
OJIMIILJIAPUTA DPUILIUIIL,

- Xyayia OaH UK Japa>kKaCUHU OITUPHIIL;

- KJacTep HWIITUPOKYWIAPH YpTacuja MYTIAKO sSHru4ya TapTudjaaru oj00-
axJIOK, MIIOHY Ba XaMKOPJIMKKA acOCJIaHTaH MYHOCAOaTIapHUHT Maijio OYiuiiu,
sHru4a (GUKpIIall Tap3uHY MAKIUTAHUIIH;

- KJIacTep TapkuOWra KHPYBUM KOPXOHAa Ba  TalIKWIOTIAPHUHT
camapaJIopJIMry Ba pako0aTOapAONUTUTHHE OIIUPHIII,

- XyAYJHUHT pako0aTOapONUIUTHHNA OIIMPUII Ba WKTUCOAUNA pPaBHAKUHU

TabMHKWHIJIAIII.
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