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AHHOTALIMA: Makonana MULIIUNA UKTUCOOUETra XOPUKUN
WHBECTUIIMSIIAPHU Kai0 KWIUII Ba yJapAaH camapaiu (ougaiaHuIl WyaIapuHu
TaKOMWUTAIITUPUINT  OWiiaH OOFNUKKapaéHiIap TaAKUK OTUITaH. XOpWKUUN
WHBECTUIIMSUIADHU  JKall0 KWIMII Ba ynapjaH camapanu  ¢oiganaHuIn
*Kapa€Haapura TabCcUp KypcaTyBYM OMHJUIAPHU MaMJjakKaT UHBECTUIIMOH (aoausT
camapajopiiura Tabcupu 0axojaHraH. XOPW)KUH WHBECTUIIUSIIAPHU KO KUJTHUII
Ba yyapjaH camapanu GoimgaTaHuIl Wyutapyu Joupacuia MaBXKyJl KaMUUITUKIIAP
aHUKJIaHTaH. MUJUIMI UKTUCOAUETTa XOPHXKUN MHBECTULIMSUIAPHU Kal0 KUJIHII
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPUINTA JOUP WIMHUN Takiaud Ba aMmaliuii TaBCHsUIAp
IaKJUIAaHTUPUIITaH.

Kaqur cy3iaap: TEXHONOTMK HOY-Xay, WXKTUMOWM-UKTHUCOINNA TH3UM,
MaTEHTJIAIITHPUII AApAKACH, THHOBALIWSI MyXHUTH, HHHOBALIMOH CaMapaJloPJIHK.

AHHOTanms: B crathe paccMaTpuBarOTCs MPOLECCHI, CBSI3aHHBIE C
MIPUBJICYEHUEM UHOCTPAHHBIX NHBECTULIUM B HALIMOHAJIbHYIO 3KOHOMUKY U
COBEPILIEHCTBOBAHKE CIIOCOO0B UX 3P(HEKTUBHOr0 UCIOb30BaHUs. OLIeHEHBI
(akTOpBI, BIUAIOIINE HA MTPOLIECCH TPUBJICUEHUS HHOCTPAHHBIX MHBECTULIMN U UX
s (PeKTUBHOE UCTIOIB30BaHME, a TAKXKE UX BIUSHUE HA dP(HEKTUBHOCTD
MHBECTHUIIMOHHOW JIESITEIbHOCTH CTPaHbl. B paMKkax myTel MpuBICYEHUS
WHOCTPaHHBIX UHBECTULIMH U UX 3(P(HEKTUBHOTO UCIIOJIH30BAHUS BHISBIICHBI
umeroluecs Hegoctarku. ChopmynupoBaHbl HAYYHOE MPEAJIOKEHUE U
MIPaKTUYECKUE PEKOMEHJALIMU IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI ITPUBJICUECHHUS
MHOCTPAaHHBIX HHBECTUIMI B HALIMOHAIbHYIO 3KOHOMUKY.

KiioueBble ¢cjIoBa: TEXHOJIOTHYECKUE HOY-Xay, COIIMAIIBHO-YKOHOMHUYECKas
CHUCTeMa, YPOBEHb IMaTCHTOBAHUS, MHHOBAIIMOHHAS cpeia, 3O PEeKTUBHOCTD
WHHOBAILUH.

Abstract: The article examines the processes related to attracting foreign
investments to the national economy and improving the ways of their effective use.
Factors influencing the processes of attracting foreign investments and their
effective use were evaluated, and their impact on the effectiveness of the country's
investment activities. In the framework of ways of attracting foreign investments
and their effective use, existing shortcomings have been identified. A scientific
proposal and practical recommendations on improving the system of attracting
foreign investments to the national economy have been formulated.
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Kupum

OObexTmapH  OOMIKApUITHUHT cudaTH Ba caMapacd OmepanusyiapHu
TaXJWI OTUII YCY/UIADUHH XO3UPTH JAaBpAard TH3UMIMA EHAANTYBUHHHT
dbyHKUMOHAN Taxjawn €paamuga udoaaNaHUIIM UKTUCOAUET yuyH XX acpiaru
uKThcoanii kamduér xucodnaHaau. JlekuH THU3UMIM €HIAITYB UKTUCOAUETHUHT
Mypakkaonuru tydaiinm kam Kymnanunanud. by Oomkapuin dancadacu 6ynuo,
VTUII JaBpuUjia OMOH KOJIMILI, MYypakkald >kapa€HiapHU OJJMMA >kapaéHiapra
altaHuIy, aOCTpaKaaH KOHKpETTra YTUIIHA udoianaiiam.

bozop  rtamoiiummapuman  keHr — GoMgaNaHUII  IIAPOUTHAA  SHTHU
TEXHOJIOTHSUIADHUHT  Ky4aru®  Oopummm, MaxcyJloT Ba  XH3MaTJIapHHUHT
paKoOaTYMIIMK MYyXHTHTa MOCIAIITaH XOJa SPaTUIUIIHHA TaK030 KHJIMOKIA Ba
Oy >kapa€Hja MHHOBAIMS IOTYKJIapUaAaH (oiamaHuIl TU3UMUHA Xa&TUH 3apypar
Kb Kyhuaum. MamtakaTumMusia UKTHCOIUETHUHT — PpakoO0aTOapIONUIMTHHU
OIIMPHUIITHWMHT MYXUM OMWIM OViIraH WHHOBalMsUIapra YCTYBOP WYHAJIHUII
cubatuga HHTUOOPHUHT KApATWIWIIM amaira OMIMPUIAETraH HUKTUCOAMM
WCJIOXOTNIAp JKapaCHU XYKaTuK IOPUTYBUHM CyOBEKTIap (DaoTusSTHHU Cce3uIapin
napaxazna ysrapuiid Ba yiap ¢aonusTAHU 0030p Tajmabiapura MOCIAIITHPHUIIT
3apypusTHAaH Kenub yukMokaa. by aca ¥3 HaBOaTuaa Muiad YUKApUIl Ba XU3Mar
KYpCcaThill COXaJapyuHU caMmapalid PHUBOKJIAHWUIIMHU TAbMHHIOBYM WHHOBAI[MOH
(baonusaTHU OOIIKApHILTra alOXKUa YbTHOO0P KapaTUIIHU Tajlad KuiMokaa. YyHKH,
WHHOBAIMOH (aomusaT 0o30p MyHocabaTiapw IapouTHAA TaTOUPKOPIUKHUHT
WIFOp Mmakim OYaub xucoOiraHaau Ba y 0030p MKTUCOAMETHIA MIMHUM-TEXHHUKA
TapaKKUETHHY PUBOXIIAHUIIN YIYH Peasl UMKOHHSITIIAP sSpaTaiu.

Mag3yra ouja agaduériiap mapxu

Munnuii  UKTUCOAMETTa XOPWXKUM WMHBECTULIMSUTAPHM >Kall0 KWW Ba
ynapjaH camapanu (GolganaHum HyImapuHd MaK/UTAHTHPHUIT TOUPACHIATH KaTOP
TQAKUKOT M3MAHULUIAPH XOPWXIMK HKTHcoquu onumiapaan C.JIuecOerx,
MMuetr, C.OKo wiMmuiin3naHunuiapyaa ajaoxyja axaMusaT KacO aITajau.
TankukoTuminap Qukpuva, YTUII JaBpd Mamjakatiapuaa HUKTUCOAUETHH
IMOepaIAITUPUII Kapa€HU TYFPUAAH-TYFPU XOPHWKUN MHBECTULUSIAPHU KaJlO
KWIWII TU3MUHU TAKOMWUIANI-TUPUIIIHUHT MYXHM OMUJIM  XHUCOOJIaHa/u.
Tyrpuaan-Tyfpu KanuTaJIHU TYIUIAll Ba TEXHOJOIMK HOY-Xay OpKajlud MUJUIUMH
KOpXOHajapra TEXHOJOTHsIap Ba OWJIMMIIAPHU Kain0 KWIMHUIIN WKTUCOIHM
VCUIIHUHT OapKapop CypbaTIapuHU TAbMUHIANIH.

[I.Muxaena, A.Bakap, X.Xenuan TaJIKUKOTJIapua MWUIMH UKTUCOAUETTA
XOPWKUA WHBECTUIMSJIAPHUA JKAJIO KWIMITHUHT HWHCTHUTYIIMOHAT MEXaHHW3MU
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TaAKUK 3TUiaaau. TagkUKOT HaTWKanapura MyBoQUK MaMiIakaT UKTUCOAUETHATU
WHCTUTYIIMOHAN  cudar  y3rapulUIapUHUHT  TYFPUIAH-TYFPU  XOPUKHUU
MHBECTULIMAJIAPHU JKAJI0 HSTHUI TU3UMHUIa WXKOOMM TabCUp KYpCATHILU Kain
JTUJIAJIH.

B.JI.AHnpraHoB  wiMUKA ~ TaIKUKOTJIApUAA  MWUIMH  UKTUCOIOUET
WHBECTHUIIMOH CATIOXUSATHHUHT Ha3apuil acociapu ypranwiral O0yian0, MHBECTHUIIUS
CaJIOXUSATH JIOUpACUIArU KOHILEMUMIAp Ha3apui XKUXATIaH YMYyMJIAIITHPUIITaH,
YHU OLIMPUII YUYH MOJIUSIBUM UMTHUE3-JIapJaH TU3UMHIaH (OoNJaIaHuIl MaKcaara
MYBO(DUKIUTH TabKU/IJIAHTaH.

M.B.YHapaeea  wiMui  TAAKUKOTIApUJA  TALIKWIOTIAPDHUHT  peall
CapMOSUTApUHU MOJIMABHM OOLIKapHIl >KapaCHJIApUHUHT KOHLENTYyajl acocliapH
ypranwirad. VHHOBaMOH MNYHAITUPWITaH HKTUCOAUET IIAPOUTHAA peall
capMOsJTapHU CTPATErMK MOJIMSIBUN OOLIKAPUII XyCYyCHUSTIapy Oa€H 3TUIITAH.

@®.Y.YMapoB TAAKUKOTIAPUAA WKTHUCOAUETHUHI TETUMIUIM TapMOK Ba
coxajapura WHBECTHUIUS JKAJI0 KWIHII KYJTAMUHU KEHTaUTUPUIITHUHT TaITKWIU-
UKTUCOJMIA MEXaHU3MJIAPU Ba Y3UTa XOC XYCYCUSITIAPHU TaXJ U KWIMHAIH.

A.bypxaHoB TaJIKUKOTIapU OpKainu Xyyzmapra XOpUKUN
WHBECTUIUSIIAPHU KO KWJIUIIHUHT WIMHI-Ha3apuil KUXaTiapu YpraHuiauo,
XyayJuiapra XOpv:KUil HHBECTUIUSTIAPHU Kal0 STUIIHUHT MyaMMOJIH JKUXATJapu
acocllaHraH Xamjia ylapHu Oaprapad HTHINra KapaTWwiraH Takiudiap wumad
YUKWJITaH.

P.X.bo30poB WiIMHMI W3NAHUII-JIApUJA HWHBECTHLMSA MYXUTHHUHT
OMMJIJIApH, XYCYCHUSTIAPH, XOPHKUA HMHBECTHULUSA-IAPHU Kan0 KWIMII MUJUTHMA
UKTUCONUETHUHT XaJIKapo WHJCKCIapAa WINTUPOKUTa OEBOCUTAa OOFIUKINTH
TaJKUK KUJIMHIaH.

TaakuKOT METOA0JOTUACH

Nnmuii  Makonmanu  €3uml  Kapa€HuUJa WIMHMHA  TAQAKUKOTHH  aMaira
OIIMPHUIIIHUHTM THU3UMJIA TaxXJIWjl, TAPUXUWINK Ba MAHTUKUWINK, UHIYKUHS Ba
NEAyKIMs, aHajJu3 Ba CHUHTE3, KUECHM Ba CEJIEKTHB TaHIa0 TaaKWK KWJIUII,
MOHOTpa(UK TaxJIuI Ba TYpyXJIalll yCyJIJIapu KyJUTaHUJITaH.

Taxyuia Ba HaTHKAJIAP

Keiinaru inmmapaa uKTUCOANETUMU3IA 103 OepaéTraH KUIAIui TapKuOuii Ba
cudar y3rapuuuiap HaTHKAcHAa SUIMMH WYKH MAaXCYJOTHHHM IIAKIAHTUPHUIIIA
canoatHuHr ynymu 2000 vwina 14,2 dousnman 2019 imnma 36 ¢owusra erau.
Hatmxkana xo3upru KyHra Kenumd caHoaT MaxCyJIOTH YMYMUN YCUIIMHUHT Kapuio
70 Qous3uHM IOKOpPH KYIIWITaH KUMaTra sra OynraH Tai€p MaxcyJoT HIuiad
YUKApUIIra MyHANTUPWIraH COXAJApHU TaKwi 3TMoKzaa. IIIyHuHr yuyH xam
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CYHITHM HWJIapAa KyJira KUPUTWITAH HATWKAIAP XaJKapo XaMOATUYWIMK Ba
Ky3aTyBUWiIap, Xajlkapo BajoTa xamrapMmacu, JKaxon Oanku, Ocué TapakkKueT
Oanku Ba Oomika Hydy3JId Xajakapo MOJUS TalIKWJIOTIApU TOMOHHJIAH FOKCaK
0axoaHMOK/IA.

By sca, MaMiakaTUMH3 MKTUCOAMN CAJOXUSATUHUHI CE3WIAPIM Japaxana
opTaérrannuryiad paigonar Oepagu. UIyHMHr ydyH caHoaT KopXoHajapuia
MHHOBALIMOH Kapa€HJIapHU TE3JIAIUTUPULI 3Ba3ura uuuiad 4uKapuiira 3aMOHaBHUM
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHT JKOPUHM ATHIL, MaxCyJIOT Ba XU3MaT TypJapyUHU MYTTaCHJ
AHrMiIad OOpUII HEru3uja YJapHUHT pakoOaTOapJOUUINTMHU TabMHHIIOBYU
MEXAHU3MJIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUII MWUIMKA CAHOATHU MOJEPHU3ALNIIAIIHUHT
YCTYBOp WYHQJIMIIUTA alJIaHTaH.

VX TUMOMI-UKTUCOMUIA TU3UMHUHT MYXUM XYCYCHUATIApH KyHuaaruaapaan
nbopar:

- WIMHUN OWIMMIIADHUHT WHTETrpajulailyBu, Oup-Oupu Owian OOFIHK
Oynran (aniap MUKIOPUHHUHT KYTIaiu0 OOpHUIIHIard MyamMMoJiap;

- MYaMMOJIADHUHT KOMILUIEKC XOJiJa JKaHJIWIM Ba YJIAapHU TEXHUK,
UKTUCOJUM, WXTUMOUMN, ICHUXOJOTMK Ba OOIIKA KUppaJapuHU XucoOra oJira
XOJIJIa YPraHMII 3apPYypPIIuTH;

— MyaMMOJiap €4MMHU Ba O0BEKTIIAPHUHT MypaKKaOIallyBH;
— oOBeKTIap ypTacuaa ajokajap COHMHUHT YCHIIIN;

— y3rapyBuaH X0JIaTJIAPHUHT JUHAMUKIIUTH;

— pecypCIapHUHT HOEOIUTH;

— unuiad YuKapuil Ba OOMIKAapUIN >KapacHiapu 3JIEMEHTIAPUHUHT
aBTOMATJAlllyBU Ba CTAHJAPTIAIITHPUIL AApaKACUHUHT OUIMO OOpHILH;

— paKoOaTHUHT, UIn1ad YUKAPUILHUHT, KOOIepalusialy By
CTaHJIAPTJAIIYB Ba XOKa30JapHUHT OalfHAIMUHAJUIAIITYBH,

- OOoIIKapHII Ba X0Ka3oJapaa HHCOH OMIJIM POJIMHUHT OIIUO OOPHUIIIN.

AWTHO yTunran Oenrwiap TU3UMIM EHIAIIYB YCYJIMHU KYJJIAIIHUA Tanad
3Tald, YyHKH, OM3HUHT Ha3apUMH3[a YHHHI acocuaa OOIIKapyB Kapopiapu
cuaTuHU OIIMpUIIra SpUlIIaAu. Tuzumiun EHTAIYB — OOBEKTHH TH3UM
cudaruga TaxJIMI STUII METOJOJOTHsCH XucoOmaHanu. >KTuMouN-uKTHCOANN
THU3UM UKKH KUCMJIaH HOopart:

- TallKl MYXWT, y KHPHUII Ba YMKHUII TU3UMHUAAH HOOpAT Ba TaIIKH
MYXHUT OWJIaH anoka (mractiad uuura pTru0op Oepull)Hu ndoaananam;
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- WYKA TapkuO® — OomKapuinl CyOBeKTIapuHu OOBEKTra TahCUPUHU
TH3UMIa KHPHWII Ba YUKWIOHA TabMUHJIAWIWTAH y3apo OOFIMK OynraH
KOMITOHCHTJIAp HUFUHIUCH]IAH HOOpaT.

@OyukouoHaa éugamyB. MeHeXKMeHTra (QYHKIIMOHAT EHIANTYBHUHT
MOXMSITH 3XTUEKIIAPTa, YHU KOHIUPHII YIyH Kepak Oyiran Bazudanap WAFUHINCH
cudaruaa Kapauimuau udoaananau. Basudanap OenruinanraHual CYHr yJaapHH
Oaxapuil yuyyH Oup HeuTa MyKOOWJ OOBEKTIIap MIUIaHAM Ba yJIAPHUHT MYMJIaH
xa€t maBpuaa doiganu camapa Oupaurura capdiaaHaguraH MUHUMYM SUTIH
XapaxkaTyiap Tajnad 3TaguraHu TaHiaad OJMHAJIH.

Ipeameran énpamyB. X03upru jAaBpja OONIKApUIIIA aCOCaH MPEAMETIIN
¢umamyBnan  doimanaHuiaav, — yHUHT  EpIaMmuia  MaBXyd — OOBEKT
pUBOXIaHTUpUIaAU. MacanaH, MaBXya OYJIraH TEXHUK TU3UM WIMUN-TEXHUKA
TapaKKUETH TaXJWIU, MCTCHMOJUUJIAPHUHT TakKIU(IapUuHU MApKETUHT Taj-
KUKOTJIapu €plamMuja VpraHull Ba YHUHI HaTWXXajapura acoCllaHraH XoJiaa
TAKOMHJUTAIITUPUIIA/IN.

[Ipenmernu EnpamyBraaH (oiiasaHral xo0Jijla UHBECTOP Ba MEHEXepJiap
KeJyaru KyHra eTu0 OJIMIIra xapakaT KujaJujap Ba Xed KauOH JKaXOH Jlapa’kacura
KyTapuia oaMauawiap. HKTUMOMN-UKTUCOAUM THU3MMHHUHI PHUBOKJIAHUILINTA
IpEAMETIN €HJanyBIaH ¢doitnananran xoJia MEHEeXepIap
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT MaBXyJ TU3UMHUAaH (Qoipananaaunap. Taxpubana
MEHEXepJiap MaBKyJ OYJraH uIIuM Ba XoJuWMJapra Il TONHUII MyaMMOCH OuiaH
myrymiadaawiap. OyHKnuoHan €HJamyBIa UCTEbMOJIIAH TAIIKApUra «YUKHIIDY
TajgabuIaH «KUPUID» UMKOHHUATUIA Kapad XapakaT Kuiaauiap.

MapkeTuHr énaamyBu. MapKeTUHI WYHAIMIIN MEHEXMEHT TU3UMUIArd
KHYMK TU3UMHHM OOIIKApHUIlja WCTehMONUMIIApra MYyJDKaJJIAaHTaH Xap KaHjail
Ba3u(a CUYNMHUHHU TOMHUINTA KapaTuiaan. MacaigaH, KOpXOHA CTPATETHUACH MaBKY/
Oynran Ba Kenaxakia WIUIad YUKapUiIaguraH MaxcyJjoTjiap Ba Xu3Marjiapra
Oynran tanad Ba Taximduapra acocinanaan. Kemaxakma ctparerus dXTHEKIAPHH,
0030p CEerMeHTAIUsCH CTpATeTHsCHHN (YHKIIMOHAT Ba MPEAMETIH EHIANTYBHUHT
OeNru—JIapuHH UIIa0 YUKUIIHU TaK030 TaIH.

4-xaaBaj
NuHoBauMoH xapaénapaa QyHKUMOHA BAa NPeAMETIH

¢HIalIYBJIAPHUHT (papKIapu

bearnnapu IIpeameryin éHaamys DyHKIHOHAJ EHAALIYB
MapkeTuHr TaIKMKOTIapHUHT
PreT AUH P AXaMHATIN 3Mac Axamustiau
KyIamu Ba cugaTu
MagBxyn MaxcynoTaan 6030 o o
YA MaxcyJIota p Tynuk smac Tynug

E)XTI/Ié)KJIapI/IHI/IHF Aapaxkacu
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MaxcynoTan Nmnab ynkapunaérran
MyTnak SSHru MaxCyJO0THH

TaKOMHJUIAIITUPUIILAA MOJENAAru MaxcyJiorra
UIuUad YUKapHIl acocuIa
MaxcyJIOTHU STHTUJIAITHA Pako6aTYMIAPHAHT SHT bozopaaru ssHru ynkapunaétran
pexanamTUpUIAa TAKKOCTAI MaxcyJioTjiapra Hucoatan
acocH SHIH HaMyHaJIapH SHIMJIAPUHYU AILIA0 YMKHII
MaxCyJnOTHUHT STHTUJIUK Nmnab yukapuiran
Suru cudatim MaxcyaoTIapHU
JapakacH (IMaTeHTIAIITHPHII MaxCyJIOTHU
AIUIa0 YMKHUII
JlapaXkacH) TaKOMWUIAIITUPHUIIT

I/ImnaHManapz[a MCXHAT CUFUMH

Ba SIHT'M MaxCyJIOTJIAPHU [Tact IOxopu
Y3JIalTUPHLLL
TexXHOJOTUAITADHUHT STHTHIIUK
P [Tact Oxopu
Japaxkacu
Mniiab yuKapuIllHA Ba MEXHATHY Magxyn Ty3WIMaH! SHrU KOpXOHAHU
TALIKWJI YTHUILI TaKOMWJIIAILITUPHUIIT JIOMMXaJIAITUPHLL

bozop acku €ku stHTH Oy um

Bbozopuu V3mamTupuilr gapaxxacu TVna y3mamtupuiraq
pHU y pull aap ynay p MYMKHH

MaxcynoTHu

paxoOaTOapIOIUIUTH ITact tOxopu

MapkeTtusar énpamyBuaad ¢oiJaTaHuITaH a2 MEHE)KMEHT ME30HWHU TaH-
JAIIHUHT YCTYBOP MyHaNMuuIapu Kyiuaaruiaapaad uoopar 0ynaau:

® UCTEbMOJUMWIAPHUHT HUCTAKJIApUra MOC paBHIIa OOBEKTHUHT
cu(aTUHU OMMPUII (TU3UMIAH YUKUIII);

e 00BEKTra XM3Mar KypcaTuil Ba OOLIKa oMuIIap CU(aTUHU OLIUPUIL
XMCOOMra UCTEBMOIUMIIAP PECYPCIAPUHN TEXKAIL;

e KyJaM OMWIMHH amajira OIUMPHILI, WIMHI-TEXHUKA TapakKUETH,
MEHEX-MEHT TU3MMHUHHM TaKOMWUIAIITHPUII — acocujaa  uuuiad
YUKapHII O0BEKTIIAPUAA PECYPCIIAPHU TEXKAILL.

XVKaIUK OPUTHIIIHUHT MapKa3uil-pexalalliTUPUIl  TU3UMHUJA HILIa0
YUKApUINTa EHJANTUIITHIAT YCTYBOP MYyKOOWMII HYHAIHINN KyWHIaruiapaad noopat
oysnraH:

® MaxCyJOT TaHHapXMHM  TacaTupuil, 0Oab3ujga  TaHHAPXHU
omupuiIad Gorganu Oyiras;

® MaxCyJOT cHu(pATUHU OIIUPHUIL, HWCTEHMOIYUHUHT MaxCyJoTra
capdnapu O6enruaaHMara Ba OomKapuiMaras.

3amoHaBuil 0030p IMIAPOUTHIA MYpPOCACU3 PAKOOATHUHI TOOOpa Kydailud
OOpUIIIH KOPXOHAIAPHU FOKOPH Japa)kaJard HHTEIUICKTyall CAIOXHUST Ba CaMapain
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TEXHOJIOTUATA AaCOCTIAaHTaH WHHOBAlMOH (AOJUATHU TAIIKWJI JTUIIHU Tanad
kwiMokaa. [y GoucaaH, nHHOBAIMOH (HaoausaT OuslaH OOFJIMK MacaylajlapHU Xajl
ATHUIJIAa aCOCUH IBTHOOPHM WHHOBAIMSUIAPHU SPATYBUAHJIUK CAJIOXUATH OWJIaH
Oupranukaa, uiM-GaH OTYKIApUHA WIUIA0 YMKAPWIN JKapaéHWUTa TaTOWK ATHII
MyXHM aXaMmusT kacO 3Tagu. ByHUHT y4yH 3ca MamtakaTia WHHOBAIIMOH (HaoIusIT
OWiiaH MIyFyJUIAaHYBYM KOPXOHAJIap Ba WJIMHMH TaJKUKOT Myaccacallapu ypracuuaa
WHHOBAIIMOH XAMKOPJMKHHU SXIIWJIAIN, YJIAPHUHT MOAAUM Oab3acuHU sHanIa
TaKOMWUIAIITHPUIIT Ba Xap TOMOHJIAaMa KyJUlaO-KyBBatTjall, spaTUiIaéTraH
MHHOBALMsJIApHU MUUIA0 YMKApHII jKapaéHura TaTOMK STHUII Oyinya caMapaiu
MEXaHU3MHHU MAKJUTAaHTUPUII KaOu MacaialapuHu Xall KHIIUII JIO3UM.

WNuHoBaMoH QaonusaT OuilaH UIyFyJUlaHaéTraH KOpXoHajlapra — SIHIM €KU
TaKOMWUIAIITUPWITAH MaxCyJoTiap, Xu3Matriap, TEXHOJorusyap €xku uuuiad
YUKapUIl YCyJUIapu Ba OOIIKAa MHHOBAMOH (a0JIUST TYpJIapUHU MILTA0 YMKHII Ba
KOPHUH ATHUI MaKcaJua TAlIKWI ATUITaH MHHOBALMOH (haonuat (MHppaTy3uiIMa)
cyOBeKTHra anTuIaIu.

V36eKHCTOH  MKTHCOMMETH PUBOMKJIAHMIIMHUHT  XO3MPTH  OOCKHUMIA
WHHOBAIMsl WHCOHMAT TapaKKUETH Ba MKTUCOAMM YCHUIIHHMHI AaCOCUH OMHMJIMIA
ailmanMokaa. VHHOBauMsUlapHU alloXHMJa KOpXOHajap Ba KoJjlaBepca, OyTyH
UKTHCOOUETHUHT  (AOJIUAT  KypCcaTUIIUMIa TAabCHUPUHU MYXUM  aXaMHUSITH
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPW)KMM MKTHCOAYMIIAD TOMOHMJAH TAAKUK JTHUITaH Xamaa

(V)

YpraHujras.

“MHHOBAaLlMOH KOpXOHajap” aTaMacu “‘MHHOBAIMS CY3M MOXHUATHHH O4UO
Oepunumu Owinan TaBcupnanagu. LlyHu Tabkuanam Kepakku, Oy TyllyHYara
¥30ek, pyc Ba XOpwxk amabuétiapuga XaMm Kymiad Ttabpudnap Oepuiiras.
“NHHOBAIIMOH KOPXOHA TYyIIyHYacH HETHM3WJa “WHHOBALMSA~ XaMmjia ‘“‘HOBalUs”
cy3napu €raau.

ByryHru KyHma WHHOBAIMOH KOpXOHAjap (DAOTUATHHU TAIIKWII JTHIIIA
XOpWXK TaXpubacwra TasHWUO, WUIMUN TAAKUKOTIAp HATHKACUAAH KEIuO YHKUO
amManuérra okopwi Kuiaum  myBaddakuaT Kentupamu. AMMO, 3aMOHAaBHMA
KOpXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH (AONUSATHHHU caMapaliid TaIIKWJ JTHUII KapaéHUTa
Oup KaTop OMHIUIAp TabCcUp KypcaTanu. bymapra:

— KOPXOHAHUHI WHHOBALMOH CAJIOXUATH (KOPXOHAHUHT WJIMHUN CAIOXUSATH,
XOJIMMJIADHUHT WHHOBAIIMOH OWU3HEC coXacuaaru Ouaumiapra srajiuk Japaxacw,
WIMHA TaAKUKOTIapra >ajad KWJIMHTaH MYTaXxacCHUCIap COHM, KOPXOHAHUHT
WHHOBAIIMOH MAaxCyJoT sSpaTUIa 3aMOHABUN KUXO3JIap OWIaH TabMUHJIAHTaH
nabopaTopuUsIIapHUHT MaBKYIJTUTU xamja yJnapJiaH ol nananun
caMapaJiopJIuru);
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— KOPXOHAHMHT J>KOWIAIraH XyAyJiap HMKTUCOIUN CaTOXUATH ((haonusT
IOPUTYBYM KOpXOHalap COHM Ba (aosMAT Typiapu, yiap ypracujga pakoOar
MYXUTUHUHT IIaK/UTAaHTAHJIMTH, YJIApHUHT reorpadusiculaH Kenud YuKuo
WHHOBAIUSJIAPHU Y37alITUPa OJIUII UMKOHUSTIIAPH);

— KOPXOHAHUHT KaJipjap CaJOXUSITH (XOJAMMIIAPHUHT MYyTaXacCUCIUKIIApU
Ba WIMHH Jdapaxxanapu, ailHaH HWHHOBAIMOH MaxCyJOT SpaTHIl Y4yH xXKajil
KUJIMHTaH XOAUMIIap COHM Ba OOIIKajap);

— KOPXOHAHWHT WHBECTHUIIMOH CAJOXUATH (MHHOBANFUIAPHU SPATHIN EKH
ylapHA aManuérra TaTOWK OSTHUINJATW XapakaTJapHU Tyjaa MOJHSIIAIITHPHIIL
UMKOHUSTIAPH, WHHOBAIIUSUIADHUA SPATUINJIATH TAIKUKOTIAPH Ba XOIUMIIAPHUHT
U XaKu OVHrYa caJoXUSITH Ba OOIIKajap).

3aMOHaBHM KOPXOHAHUHI MHHOBAIIMOH MaxXCyJOTIAPHU SIPATUILIATA WIMHI
CAJIOXUATH YH/IA 0110 OOpUaéTrad WIMHM TaIKUKOT HATH KAJIADUHUHT cU(aTH Ba
COHMTa TabCHpP OTYBYM OHI aCOCHM OMWIUIapiaH Oupu XucoOnaHaau.
XOAUMITApHUHT XOPYDKANA TaxkpuOasapra 3rajurd Ba y3 coxajiapu Oyinda etapiu
OwirMra, 3aMOHaBHM (paH-TEXHHMKA IOTYKJIAPUHU TE3KOPJIUK OWiaH Y3mamrupa
OJIUIII KOOMJIMATHUIA 3TAIUTH, TYPJIM COXajlap/ia MaBXyJ MyaMMOJIapHU aHMK Kypa
OunuiM Ba ¥3 OWIMMIIAPUHU aHA Iy MyaMMOJIApHHU Xajl 3TULIAA KYJUlaid OJIUIIH
KOPXOHAJapHUHI HWHHOBAIIMOH (DAaOJUIMTUHYU, SpaTWIraH WHHOBALUSIAPHUHT
UIIa0 YMKapUILITra TaTOMK STUINII UMKOHUSATHUHY OLIUPAIH.

HNuHoBanmoH xopxoHanap (GaonusTy OVinuda XOpHK aMaauéTura bTUOO0p
Kaparaauran Oyicak Oy Oopana Kanyouit KopesHu MuCON KEATUPUIIUMU3
mymkuH. Kymnanan, Kopes PecnyOnukacu Xankapo MHHOBalMOH MHJAEKcaa 12-
MMOFOHAHM 3raiiad, xarro Anonus, Uranus, Ouangaaus kabu mamiiakartiapiaaH
XxaMm 1okopu ypuHna typaau. biaymGepr MunoBammon MHIekcu pedTwHrHga sca
WIMUNA TaJIKUKOTIAP, OJIUM TabJIUM THU3UMH Ba MateHT daoiustu OVinya ayHERa
€Takul YpuHHM oramangu. Kopes [gaBiar  cTaTUCTUKA KYMHTACUHUHT
MabJIyMOTIapura Kypa, OyryHru xKyHzaa 3,35 MUJUIMOHAAH OPTHK KHYMK Ba ypTa
WHHOBAIIMOH KOpXOHa (HaonusaT IOpUTHO KeIMoKaa, Oy pyixarra OJMHTaH
XYKATHUK FOPUTYBYH CyOBEKTIApDHMHT 99,9 (OMSHHM TAIIKMI STajd. Y3
HaBOaTUAa, aXOJIMHUHT Ul OWJIaH TabMHUHIIAII Aapa)kacu 3ca 87,7 POU3HU TallIKuI
sTagu. by MHHOBaNMOH TaAOUMPKOPJIMKHU  KYJUIaO-KyBBatTjall, alHUKCa
ENUIAPHUHT CcTapTan JIOWMXAJAPUHU MINra TYIIMPHUIIAA y3ura Xoc KyJjad IapT-
MIAPOUTIIAP SPATHIUIIN TyPailiv SPUIIIITaH HATHOKaJIapaup.

Kopxona Ba TamkuwioT/IapAard MHHOBAUUSUIADHUHT MKTUCOIUN TapKUOU
aBBAJIOMOOp,  JAOMMMM  XMCOOJNAHraH HWIUIA0  YHUKApUIl  pecypciIapyHU
SPKUHIAIITUPUII YUYyH XU3MAaT KWJaJuraH napamerpiapnaa udonananaau. bynaa
SHI' aBBaJl KOpXOHAaJapJaru MaTtepual, MeXHaT, (POH]] CUFUMIIApU KYpCaTKUUWIapU
y3rapaau. by acocuii KypcaTKuwiap KOPXOHAJAPHUHI WKTUCOIWWA TAPAKKUETH
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TypJid OOCKHUJIapUIa TypJId Japakaaarn HHHOBAIIHS JKapaéHlIapyd TabCUPH OCTHIA
oynmamu. Kymnaman, wunuiad uukapum — okapa€Huga  KYJ  MEXHATHIaH
aBTOMAaTJIAITaH MEXHATTa YTHII OOCKUYH/Ia NUIITA0 YUKAPUIITHUHT MEXHAT CUFHMHU
Ba (GoHA cuUFUMHUAA V3rapunuUiap 03 Oepaau, SbHU MEXHAT CUFUMUHUHT
KUCKapHIX (POHJ CUFUMHU OITUIIIATA OJIUO KeTaIu.

KopxoHanapHUHI MHHOBAIIMOH camMapaJOpJMrUHU XUcoOra OJIMII, TaxJIHI
KAJUII Ba OLIMPHUIN YYyH YyJapHU WYKM Ba Tallku MHUKECIA acocCiu
Kiaccupukanusiam 3apyp. MHHOBauusutlapHUHT Vilna® Tomwiran Ba WIMHHN
acocCJiaHTaH KiaccU(UKalMsICH yJiapHU Hadakar OKHJIOHAa XucoOra oyuii, Oaiku
KYJUTall Japa)kaciHu XaMm Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJI 3THII Ba Ty acocia camapaliu
WHHOBAIMsA CUECATHHHM, KyMJIa/JaH, KOPXOHAHWMHT MHHOBAIIMOH CAJIOXUATH YUYYH
uiIad YMKapuIl Ba amajira OUMpHUII Oopacuiard 3apyp MabilyMOTra 3ra OViuil
MMKOHUHU Oepaju.

Kopxonanap ¢aonusarura dan-TexHUKa TapakKu€TuaaH (apKiu paBHUIIIA,
WHHOBAIMA >KapaéHUHU TaTOWK STUI OOCKWYH, ShHU 0030pAa SHTHU MaxCyJioT,
XU3MAaTHUHT WJIK OOp Mai0 OVJIMIIW, SHI'M TEXHOJOTHSHHUHT JOWHXA Japakacura
eTuimu OwiaH TyraulanMmaiau. by >kapaéH TarOWK OTHINJAH KEHUH Xam
y3uIManu, y ENUIUII Japakacura Kapad, SSHTHINK MyKaMMaJUTalll TH P IH.

Hartmxana aBBas MabiiyM OyJIMaraH MUCTE€bMOIUYMIUK XYCYCHSTIAPU XOCHII
Oynaau. By aca kopxoHamap y4yH sHTM 0O030piap Ba KYJUIAHUII COXaJapUHU
ouaay, y3 HaBOaTHAa Ma3Kyp MaxcCyJjoT, TEXHOJOTHUS Ba XM3MATJIApHU Y3Iapu
YUYH SIHTM cudaTuia KadyJs KWIaJurad HCT€bMOIYUIIAPHU TOIAIH.

Kopxonanap yayH Oy xapa€H TagOWK dTUITaHIaH KEHUH XaM MHHOBAIIMOH
daonuaT y3uaMaWau, YHUHT KaMpab onuil Ba EHWIIMIN Japaxkacura Kapao,
SHTWINK MyKaMMaJUTalITUPWiInG Oopwianu Ba aBBaJNTHCUTa HUcOATaH aH4a
caMapaJIupoK Kedaaud. ABBaJ MabiIyM OyiMaraH stHTM MUCTEbMOJ XYCYCHUSATIApH
xocun Oymamu. By aca, yHHHT ydyH sSHTH 0030piap Ba KYJUIAHHUII COXAJIaPUHH
ouaau, y3 HaBOaTHIa, Ma3Kyp MaxcCyJIOT, TEXHOJIOTHS Ba XU3MaTJIapHU y3iIapu
y4yH MabKyJ uctebMomuminapuu tonaau. Llyngait kunu6, Oy sxapaén 6030p Tanad
KWJaJural MaxcyJjoTiap, TEXHOJOTusaIap €KM XM3MaTJIapHU  spaTHIlra
HyHanTupwiIrad Ba y an0arra, amall KWIAIUrad Ba pUBOXKJIAHAJAUTaH MOKTUMOUII-
MKTHCOIUN MYXUTHUHT CypbaTIapy, Makcajiapura OOFIuK Oyaaau.

XyJoca Ba Takauduiap

ByryHri KyHga Y3GEKHCTOH KOPXOHAJapH y4yH HKTHCOIHMI XOJNaTHHU
Oaxomamra MOC  KeNaguraH “‘UHHOBAIUSl MyXUTH  uOopacu  OYyiFycu
WHHOBAIMSJIAD YUYyH KOpXOHajap >K03u0amopauruHu TaBcuduaian. VHHOBaIMS
MYXUTHUHHU Oaxomalmijga oJaTaa Oup Katop mapameTp €k Oenruiap KyJIaHWIaIu.
Maskyp nmapaMmeTpiap KOpXOHAHUHT MHHOBAIUSIAPHU SKOPHUI STUII CATOXUSTH Ba
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yJIApHU aMalira OIIMPUII TaBAKKATHHHU TaBCUMIOBYM OeNrmiapaup. Y IapHUHT SHT
acoCUMJIapyu KyWuaarmiapaup:

® MaKpPOWKTHCOINH OapKapoOpIIuK;

e pHHOBaNUs (PAOTUATUHUHT XyKYKHI acociapu;

® COJIMK TU3UMHHMHT CU(ATU Ba COJMKKA TOPTHIII Japakacu;

e (0aHK THU3MMHU Ba OOIIKAa MOJIUSBUN WHCTUTYTJIAp XOJAaTH Ba
UIIOHYTHIINTH;

e uH(ppaTy3UIMaHUHT PUBOKIIAHUII JAPAKACH,

® XaMKopJiap TOMOHH/IaH mapTHOMA MaXOypHUSATIAPUHUHT
OaKapUIIHIIIN;

e 1aBiaT OOIIKAPYB TU3UMHU.
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