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[Ipon3BoaCcTBO HEOOXOAUMO TSl YAOBIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEN U Pa3BUTHS
¢bupM B KOHKYPEHTHOM JI€JIOBOM KjiuMmare. Ycrex (GupM 3aBUCUT OT
3¢ (HEKTUBHOCTH 3TOM AESITEIBHOCTH, IOITOMY Ba)KHO IOJIHOCTHIO KOHTPOJIUPOBATH
ee. IIpon3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIb ONPEACISIETCA Kak JCWUCTBUSA, CBSI3aHHBIC C
00pabOTKON MaTepuayioB, JeTajei, COOPOK U Y3JIOB OT UX HAdaJbHOW CTaIAUM 10
CTaJIuU TOTOBOTO MPOJIYKTa CTPYKTYPUPOBAHHBIM U 3(P(PEKTUBHBIM criocoooM. OH
TaKKXE€ MOXKET COCTOSTh M3 TAaKMX JCHUCTBUM, KaK IUIAHWUPOBAHME, COCTABJIICHUE
rpauKoB, MaplIpyTu3auus, Aucneryepusanusi, xpaneHue. Ilo cnoam ['enpu
dailosis, KOHTPOJIb IMPOU3BOJACTBA - 3TO MCKYCCTBO M Hayka oO€cleYeHUs TOro,
YTOOBI BCE ICMCTBUS BBIIOIHSUIUCH B COOTBETCTBUHU C YCTAHOBIIEHHBIMU MPaBUJIaAMU
Y U3JAHHBIMU MHCTPYKIUAMMU. [lociie Toro, Kak NpOMBIIUIEHHUK IPUHAI PELICHUS
OTHOCHUTEJIBHO JW3aiiHa IPOAYKTa, IPOU3BOJICTBEHHBIX IPOLIECCOB U CHUCTEMBI,
cleayromas 3agaya - MPEANPUHATH IIard [0 IUIAHUPOBAHUIO U KOHTPOJIIO
IIPOU3BOJICTBA. B paMKax IPOU3BOACTBEHHOI'O KOHTPOJIS NIPUJIArarOTCs YCHIINS IS
oOecrieyeHusi CBOEBPEMEHHOTO MPOU3BOJACTBA B HAJJIEKAUIEM KOJUYECTBE,
BBICOYAMIIErO0 KayecTBa U JOCTWKEHUS MHUHUMAIBHBIX 3aTparT ¢ HU3KUMU
norepsaMu. [1ox mpon3BoACTBEHHBIM KOHTPOJIEM ITPUHUMAETCS PELLIEHUE O TOM, YTO,
r7le ¥ Kak JOJDKHO OBbITh MPHUAAHO NMpaKTUYecCKo (opme, U 3TO OCHOBHAs LIETb
IIPOU3BOJICTBEHHOI'O KOHTPOJIA.

VYrpaBiieHHE TTPOU3BOJICTBOM HCIIOJIB3YET TUINUYHBIE METObI YIPABICHUS
Ul JOCTWXKEHUS MAKCUMAJIBHOW IPOU3BOJMUTENIBHOCTH  INPOU3BOJACTBEHHOU
CUCTEMBbl C TOYKM 3pPEHHUS BBINOJHEHHUS OOIIMX IJIAHOB MPOU3BOACTBEHHOIO
naHupoBaHus. [IpoM3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIb — 3TO B OCHOBHOM IIPOLECC
IJIJAHUPOBAHUs TPOU3BOACTBA II€pe] ONEPALUAMU, YCTAHOBIEHMS MaplipyTa
W3BJICUEHUS KaXKJOr0 OTACIIBHOIO 3JIEMEHTA WIM COOpPKH, HACTPOMKH, 3alycKa U
3aBEpUICHUS ISl KaXJOro BaXKHOTO D3JIEMEHTa, COOPKM WM OKOHYATEJIbHOTO
IPOM3BOJCTBA U BBIMYCKa HEOOXOAMMBIX 3aKa30B, a TaKXe HMHULUUPOBAHUSA
HEOOXOIMMBIX TTOCJICAYIOMMX IeUCTBUH. [3]

KoHTposb 3aTpart - 3T0 KOHTPOJIb BCEl ceprH OI0/IKETOB, KOTOPbIE BKIIOYAIOT

aCHEeKThl KOHTPOJIS MaTepUaIbHBIX 3aTpaT M KOHTPOJIA 3aTpaT Ha pabouylo CUIy,
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YTOOBI rapaHTUPOBATh COOJII0ICHNE NIEPBOHAYATILHOTO OromxeTa
MIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTparT.

KoHTposs kauecTBa - 3T0 KOHTPOJIb Ka4eCTBA U CTaHapTa MPOIyKTa.

KoHTponb HCMOIB30BaHUS MAIIMHBI - 3TO KOHTPOJb 3arpy3KHd MAIllUHEI,
4TOOBI TAPAHTUPOBATh, UYTO HArpy3Ka CBs3aHa C MPOU3BOIUTEIIBHOCTHIO MAIIIUHBI.

CknaZckol KOHTPOJIb - 3TO YIIPaBJICHHE 3amacaMd M CKJIaJIOM, YTOOBI
rapaHTHPOBATh, YTO MAaTEPUAITBI IOCTYITHBI IO MEPE HEOOXOIUMOCTH, M UX HAJTHMYNE
HE MPephIBAET MIPOU3BOJICTBEHHBIN I'paduK.

KommproTepHoe ympaBieHHE - 3TO MOJHOCTHIO aBTOMATHYECKUN KOHTPOJb
HEKOTOPBIX OIEPALIHN.

Ilenn mNPOM3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJS 3aKIIOYAlOTCS B CICAYIOIIEM:
OcHOBHAas 1ENTb MPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJS COCTOWT B TOM, YTOOBI TOJIYYHTH
MaKCHMAJIbHYIO OTJa4y OT MHUHHUMAJBHBIX 3aTpaT pecypcoB. I[Ipon3BoacTBEHHBIN
KOHTPOJIb PEryJUpPYEeT YIOPSIOUYCHHBIM MOTOK MaTepuanga OT CTaJUH ChIPbS JI0
craanu puauma. OH BRIIEIICT MEXaHU3M KOHTPOJIS HA OCHOBE ITOTOKA MaTEpHAJIOB
o BCceil opraHuzanuu. Jpyroil 1eibi0 MPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIS SIBIISETCS
HaJJIeKalast OCHACTKa M KOMIIOHOBKA 3aBOJIA.

OcHoBHBIC (DYHKIIMM YIpaBJICHUS IMPOH3BOJACTBOM 3aKJIIOUAIOTCS B TOM,
qTOOBI IIpeIaraTb COOPKU U MPOAYKTHI HEOOXOMMOTO KauecTBa M KOJIMYECTBA B
TOYHOE BpEMs, a TaK)KE€ COTJIACOBBIBATH, AaHAJIM3MPOBATH U IMOIy4aTh OOpPATHYIO
CBSI3b C yIIPaBJIECHUEM MPOU3BOCTBOM, IIpeiaraTh MaKCUMaJabHOE HUCIIOIb30BaHUE
PECYpPCOB W BBITIOJIHATH TJIABHYIO 3a/1ady IO COKPAIEHUIO 3aTpaT W CO3JaHUIO
HAJEKHBIX TOTPEOUTENIBCKUX YCIIYT. [2]

Metoapl  ympaBieHUsS MPOM3BOJACTBOM B OpraHu3aiuu: YTpaBjcHUE
MIPOU3BOJCTBOM oOOecreunBaeT OOBIYHBIA W ITUIABHBIM TOTOK MaTEepHAIOB U
CUHXPOHU3UPYET Pa3IuIHbIC TPOU3BOJICTBEHHBIC OTIEPAIMH C TIOMOIIBIO METOOB
POTrpaMMUPOBAHMS, TNIAHUPOBAHUS, JUCTICTUCPU3AINH U YITPABICHUS 3allacaMH.

[TporpammupoBaHmue: MIPOU3BOICTBEHHOE IPOrPaMMHUPOBAHHE
KOHTPOJIUPYET MOCTAaBKy TOTOBOM MPOAYKIIUU B JKEITAEMOM KOJHUYECTBE B CPOK B

COOTBETCTBHM C NMPOU3BOACTBEHHBIM IUIAaHOM. [IporpamMmupoBaHuE€ rapaHTHPYET
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HaubOonee »S(p(deKTUBHOE UCHOIB30BaHUE paboueil cuiibl, O00OpyAOBaHUSA U
KanuTtaja. B  MpOM3BOACTBEHHOM MPOrpaMMHpPOBAHWU IMPUHUMAKOTCS TpHU
OCHOBHBIX PEILICHHUS:

Tur npon3BOAMMOTO MPOYKTA.

KosnuecTBO Mpon3BEAEHHBIX KOTUYECTB.

Korna npousBoants:

3a1auu NpoOU3BOJICTBEHHOIO MPOIPaMMHUPOBAHNUS:

Hanexxnas  moctaBka — KIMEHTY: 3TO  3aBUCHT  OT  JOCTHXKEHUS
3aIUTAHUPOBAHHOIO 00bEMa MPOU3BOACTBA B COOTBETCTBUU C MPOU3BOJACTBEHHOMN
IPOrpaMMOM U OT YKa3aHWs JTOCTHXKUMBIX JJIA KIMEHTAa CPOKOB NoOcTaBKU. [Ipu
JUINTEIbHBIX ~ CpOKax  IOCTaBKM  HEOOXOAMMO  HCIOJIb30BaTh  T'OJOBYIO
IIPOU3BOJCTBEHHYIO MPOrpaMMy, B MPOTUBHOM CIlIy4ae CIEAyeT HCIO0JIb30BaTh
KpPaTKOCPOUHYIO Iporpammy. s obecriedeHnst HaJie)KHOM T0CTaBKU HEOOXOUMO,
4yTOOBl OO€IIaHHA O JOCTaBKE JaBajMCh TOJBKO B TOM Cllyyae, €cliu
IIPOU3BOJICTBEHHAS MPOrPaMMa BCE €IE COJAEPKHUT HEpacHpeieI€HHbIE TPOIYKThI
Ha COOTBETCTBYIOLIUM niepro. [1]

[InanupoBaHue: OHO OTHOCUTCSI K YCTaHOBJIEHHON BPEMEHHOW TaOJIvLe AJIs
BBIBOJIA, YKAa3bIBAIOLIEH, KOIJA JOJDKHO THPOUCXOJUTh KAXKIOE JECHCTBUE B
HaJUIeKaled MOoCIeN0BaTENbHOCTU. L{enbro coCTaBiIeHUs paCIHUCAHUS SIBISETCS
OTpEIeJICHNE BPEMEHH, KOTOpPOE MOTPeOyeTcsl Ha KaXKIblil MPOU3BOJICTBEHHBIN
npouecc. CylIeCTBYIOT pas3IMYHbIE THIIBI PACIUCAHUNA, KOTOPBIE BKIKOYAIOT
OCHOBHOE€ pAaCIHCAHHUE, PACIHCAHHE ONEpalMii U €XEIHEBHOE pAacClHCaHHUe
omnepanuii.

YroObl MMETh BO3MOXHOCTb KOHTPOJIMPOBATh TIpaUKH, HCHOJB3YIOTCS
IUarpaMMbl TTPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTpOJIS,, Takue Kak jauarpamma l'aHra,
JyarpaMMa Harpy3kyd FMCTOTpamMMBbl, JUarpaMma 4ejJoBeKa-MalluHbI.

Hucneruepusanus: Jlucnetdepusanmss - 3TO NPAKTUKA IPUBEICHUSA B
JEHUCTBUE MPOU3BOJICTBEHHOW NIEATEIbHOCTH MOCPEICTBOM BBHIMOJHEHUS 3aKa3a U
WHCTPYKIIM B COOTBETCTBMM C paHEe 3alUIAHMPOBAHHBIMU CpPOKaMH U

MOCJIEI0OBATENBHOCTHIO, BOIUIOIMIEHHBIMA B MAPUIPYTHBIX JIUCTaX U rpauKax.
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Hapsn-3aka3: oH BbLgaeTcs Juisl pa3penieHrs Havalla MpoOU3BO/ICTBA APTUU B
COOTBETCTBHM C paHee 3alNTAaHUPOBAHHBIMU JIATAMU U BPEMEHEM, YKa3aHHBIMU B
JdarpaMMax 3arpy3kd  MallldHbl, MapUIPYTHBIX JIMCTaX M  KOHTPOJBHBIX
ycTpoiicTBax. Bpewmsi, 3aTpaueHHOE Ha BBINOJHEHUE OIEPAINM, 3aMUCHIBACTCS B
MIPOM3BOJCTBEHHOM 3aKase. [2]

[Iporpecc wim nocnenyromue aeuctsus: [locnemyromue AEUCTBUA — 3TO
METOJUYECKOE U3YUEHNE TPOU3BOJCTBEHHOU JAEATENbHOCTU, YTOOBI TPOU3BOICTBO
MOIJIO OCYIIIECTBIIATHCS B COOTBETCTBHM C IUIaHOM. IIporpecc - 3To dyHKIWMS, €
MOMOIIBI0  KOTOPOM MOYKHO 3apaHee TMpeAaynpeauTh, Korma (axTudeckoe
MPOU3BOJICTBO PACXOJUTCSA C 3aIVIAHUPOBAHHBIM, W, TaKUM 00pa3oM, MO3BOJSET
NPEANPUHATh KOppeKTUpyromme nercteus. [locnenyromniee HabM0IeHUE - BAXKHBIN
3TaI NpOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJIS. [3]

[TonBoASt UTOT, MOKHO CKa3aTh, YTO MPOU3BOICTBEHHBIN KOHTPOJIb BIICUET 3a
co0Ooli TJIaHUPOBAHUE MPOU3BOJCTBA B IIPOM3BOJICTBEHHBIX KOMIIAHUSAX J0 Hayaja
(dhakTU4YeCKO MPOU3BOJACTBEHHOU NESITEIBHOCTH U OCYIIECTBICHUE KOHTPOJIbHBIX
MEpONPUATUN JJI1 OOCCIeUeHUs] TOro, YTOOBI 3aIIAHMPOBAHHOE ITPOM3BOJICTBO
OBLIO peaau30BaHO C TOYKM 3PEHMSI KAyeCTBa, KOJIMYECTBA, rpaduka MoCTaBOK U
TEMIIOB MPOU3BOJICTBA. Ha MPOTSIKEHUU BCEro KM3HEHHOI'O IIMKJIa MPOU3BOJICTRA.
OCHOBHBIE TTPEUMYIIIECTBA YIIPABJICHUS MPOU3BOJACTBOM 3aKJIIOYAIOTCS B TOM, UYTO
OH oOecnieunBaeT OecrnepeOoiiHy0 paboTy BCEX MPOU3BOJCTBEHHBIX IPOIIECCOB,;
o0ecreunTh SKOHOMHIO TIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTPaT, TEM CaMbIM YJIYYIIIHB YHCTYIO
NpUOBUIL U KOHTPOJUPYS TOTEpU pecypcoB. [Ipom3BOACTBEHHBIH KOHTPOJIL HE
MOXET OBITh OJIMHAKOBBIM J1J1s1 BceX GpupM. [Ipon3BoICTBEHHBII KOHTPOJIb 3aBUCUT
OT XapakTepa MPOU3BOJICTBA, OPUCHTUPOBAHHOCTH Ha pabOTy, OPUEHTHPOBAHHOCTH
Ha OKa3aHUE YCIYT, a TAK)KE XapaKkTepa ornepalliu U pa3Mepa orneparuu.

CHOucokK UCIoab3yeMOi JINTEPaTYPhI:

1. Anpgepcen beepH. busnec-nporieccel. MHCTpyMEHTHI COBEpIIIEHCTBOBAHMUS/

Ilep. ¢ anrn. C. B. Apunuuena /Haiu. pen. 0. I1. Aanep. - 3.-e uza. — M.:

PUA «Crannaptel u kauectBo», 2005. — 272 c.

"IxoHoMuKa u couuyM' Ne4(83) 2021 wwWw.iupr.ru



2. Bexkep . Menemxment mponeccos/ Ilox pen. 1 Bexkepa, JI. Bunkosa, B.
Taparyxuna, M. Kyrenepa, M. PozemanHa; [niep. ¢ HeM. |. — M.: Dkcemo, 2008.
—384c.

3. T'openuk O. M. [Ipon3BOACTBEHHBIII MEHEKMEHT: MPUHATHE U PeATH3aLUs

yIpaBlIeHUYECKUX pelieHuid: yueOnoe mocobue / O. M. lopenuk. — 2-e

m3a.crep. — M. : KHOPYC, 2014. — 270 c.

"IxkoHomMuka u counym'' Ne4(83) 2021 www.iupr.ru



