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O¢ddexTrBHOE ympaBieHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANpPUATHN -
MPOLECC TUIAHOMEPHOTO BIMSIHUS HA (PYHKIIMOHUPOBAHUE BCEX CUCTEM OpraHHU3allH,
(dbopMHUpOBaHNE KOHKYPEHTHOM TO3UIMKM B PBIHOYHBIX YCIOBUAX. PyKOBOACTBO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TMPEANPHUATUS CBOJIUTCS K CO3/aHUI0 KOHKYPEHTHBIX
NPEeUMYIECTB BO BCEX O00JIACTAX IKU3HENEATEIbHOCTH, TMPEACTaBIsisi CoOOMU
KOMILUIEKCHOE, LIEJIEHAITPABICHHOE PELIEHNE BOIIPOCOB.

OOBEKT peryaupoBaHHs B CUCTEME YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO -
ATO TOTEHUHAN MPEANPHUATHS B YACTH CO3JIaHHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB,
MPEIOCTABIAIOIINX €My OoJiee BBICOKYIO IIEHHOCTh, YeM KOHKYpPEHTaM, a TaKke
JOCTUTa€MbIMU  CTPATETMUYECKUMU U TAKTUYECKUMHM UEISIMU €  HAWIyYIIAM
HCIOJIb30BaHUEM m000T0 poxna pecypcos. N3-3a HEJIOCTATOYHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ CHWXXAIOTCS ~ pa3iuyHble IOKa3zaread  (UHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOU JI€SITEIIbHOCTH.

Tak, Hampumep, KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTb MpPEANPUATUS BIHUIET Ha
CIIOCOOHOCTh TOJIy4aTh J10XOJbl. Hu3kas BelWuMHAa [OXOJOB B JajbHEUIIEM
OPUBOJUT K CHIDKEHUIO TpUOBUIM, a, CIEJ0BaTebHO, W PEHTA0EIbHOCTH.
O} peKTUBHOCTh NPUHATHS PEIICHUA MO YHNPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
MPEANPUATHS 3aBUCUT OT YCTAHOBJICHHBIX YCJIOBUH HA MOMEHT NMPUHSTHUS PELICHUS
BO BHYTPEHHEH M BHELIHEW Cpele NPEAnpUATHs, OT YCWIMH CO CTOPOHBI JIMUA,
MPUHUMAIOILIETO PElIeHHs], c(pepbl ero OTBETCTBEHHOCTH, €r0 CIOCOOHOCTH BIUSTH
Ha PECYPCHI, U3MEHATH WIH KOPPEKTUPOBATH LIEJIH.

OKOHOMHYECKAass JUTEpaTypa IIOKa HE HWMEET €AUHOTO ONpPENEIICHHS
KOHKYPEHIIUU, KOTOPOE MOXKET OTPaXaTh €€ CyTh, KAK SKOHOMUYECKYIO KaTErOpHIO.
He pa3paboransl yHuUBepcaJbHble METOJIWKH, TPUMEHSIEMbIE JJI  OLEHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Pa3HbIX HSKOHOMHYECKHX OOBEKTOB U CyObekTOB. B
3aBUCUMOCTH  OT JKOHOMHMYECKOIO COACPXKAHUSA MOHATHS  «KOHKYPEHLIUS,
MHOECTBO aBTOPOB OTKPBIBAIOT TMOHSTHE «KOHKYPEHIIHS», oOpalas BHUMaHUE Ha
pasHbIe acnekTs [5, €. 11].

BceMupHO  UM3BECTHBIM  aBTOPUTET IO  BONPOCAM  KOHKYPEHLUHMH U

cTparernyeckoM MeHemxMenTte M. TlopTep B KOHTEKCTE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU
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CcyOBEeKTa pbIHKA NpPEIaraeT MOHSTh CBOMCTBO BBICTYNHTh HA PBIHKAX HapaBHE C
TEM, YTO TaM MPUCYTCTBYIOT aHAJIOTHYHbIE KOHKYPUPYIOIIHE CYOBEKTHI phIHKA [3, C.
56].

KOHKYpeHTOCOCOOHOCTh ~ OpraHuM3alid — JOCTaTOYHO MHOTOIPaHHOE
MOHSTHE, U CKJIAJIBIBACTCSA U3 OTIEIBHBIX BaXKHBIX 3JIEMEHTOB, KaXAbIA U3 KOTOPBIX
JIOCTOMH OTHAENBHOTO paccMoTpeHus. [lockonbKy B OCHOBE JtOOOTr0 YCHEIIHOTO
Ou3Heca JIEKUT XOpOIIO MPOJyMAaHHAs W TOJYyYMBINAs TPAMOTHYIO peaTu3alfio
uzes, MOHSATUE KOHKYPEHTHOCTU MPEINPUHUMATEIHCKON HJIEU TaK)Ke OYEHb BaXKHO
JUTS U3YYCHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpeAnpustus [4, C. 62].

VYropaBieHue  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO HE  MOXET  PEau30BBIBATHCS
UCKJIIOYUTENIbHO Ha 0a3e JAOCTH)KEHMs TPYMIbI MOKa3aTeseil, B CBS3U C TEM, YTO B
TOM cllydyae MPOUCXOAUT OOECHEeUYeHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB, KOTOPBIC
HOCST BPEMEHHBIM Xapakrep. B HacTosiee BpeMsi NPUOPUTETHBIM HAIpPaBICHHEM
CO3/1aHHS KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYILECTB OpraHu3alluu sBIsSETCS pa3paboTka
3¢ (PEeKTUBHOM CTpATETUN PA3BUTHUSL.

VYopaBieHue  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  OpraHM3alMi  IpearoJiaraet
COBOKYIMHOCTh MEP MO CUCTEMATUYECKOMY COBEPIICHCTBOBAHHUIO TOBAPOB (YCIYT),
MIOCTOSSHHOMY TIOMCKY HOBBIX KaHajoOB CObITa, HOBBIX TpYII HOTpeOuTenen
(mokynaTteseit), yIy4IllIEeHUIO CEPBUCA U PEKIIAMBI.

[enpto ympaBieHUsT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MPEANPHUATUS  SIBISIETCS
o0ecrniedyeHre yCaoBHUi €ro yCnemHoro (yHKIMOHUPOBaHUs B KOHKYPEHTHOM cpene u
CO3JaHUE NPEUMYUIECTB OTHOCUTEIBHO JPYTUX NPEINpUsATHNA JaHHOW OTpaciu
BHYTPHU CTpaHbl U 3a €€ MpeAesiaMH MpPU JFOObIX YKOHOMHYECKHUX, MOIUTHYECKHUX,
COLIMAJIbHBIX M JAPYrux u3MeHeHusx. Jltobas opraHusalioHHass cUCTeMa JOJDKHA
CTPOMUTHCS Ha OMPEACIIAIONINX MPUHIMIAX (OCHOBHBIX MpaBuiax) [2, ¢. 452].

VYpaBiaTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3alluK 03HAYAET:

— MOBBIIIATH KAYE€CTBO yCIIYT;

— COKpaIllaTh U3IEPKKU U LIEHBI;

— COBCPIICHCTBOBATb KAYCCTBO O6CJ'Iy)KI/IBaHI/I$I.
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WupiMH  criOBamMH, YOpPaBIATh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO — OpraHU3alluu
O3HAYaeT:
— TOBBIIIATH KAYECTBO YCIYT;
— COKpaIllaTh U3JIEPKKU U, COOTBETCTBEHHO;
— LIEHBI HA PEATM3YEMYIO MMPOAYKIIHIO;
— COBEpUICHCTBOBATh KAY€CTBO OOCITYKUBAHUSI.

[Ipy sTOM  ympaBlieHHE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO  KOMMEpPYECKOMH
OpraHu3alMi HEOOXOJMMO paccMaTpHUBaTh KaK MPOJAODKUTENbHBIA 10 BpEMEHU
mporiecc, TPeOyIONMii 3HAYUTEIbHON (PUHAHCOBOW TMOIEPKKH, BBICOKOTO YPOBHS
npodeccuoHanu3Ma MEHEeIKMEHTa U crienuainuctoB. OTClo/1a, B OCHOBE YIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO JOJIKEH OBITh 3aJI0KEH UMEHHO CTPATErHYeCKU MOAXO/.
[1, c. 47].

Takum o00pa3oM, ymopaBlieHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO —MPEAIpUATHS
MpEACTABISIET COOOM OIpEAENIEHHbI acleKT MEHEIXKMEHTa MPEAUpHUITHS, YTO
HampaBjieHO Ha (OpPMHUPOBAHME, pa3BUTUE U PEATU3AIMI0 KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB U OOECHEUCHUsI KU3HECIIOCOOHOCTH NPEANpUSITHUS KaKk CyOBbeKTa
DKOHOMHYECKOMN KOHKYPEHIIUY. Ero LEJIBI0  SABJISETCS oOecrieueHue
KU3HECTIOCOOHOCTH M yCTOWYUBOTO (DYHKIIMOHUPOBAHMS TIPEANPUATHS TIPU JTFOOBIX
YKOHOMHUYECKUX, TTOJUTUICCKUX, COIMAIBHBIX M APYTHX U3MECHCHHSIX B €r0 BHEITHEH
cpeze.
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