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AHHOTAIUA

Makonaga makTabraya TabJIMM TAIIKWIOTIAPUHUHT OOLIKAPUII Ma3MYHWra
OUJl Ha3apui Fossap 0aéH »Twirad. bomkapyB Ba MEHEKMEHT TylTyHUAJIapUTa Oujl
OJIMMIJIAPHUHT (bl/IKpJ'IapI/I TaxJINJI JOTHIITaH. MakralOraya TabIdM TaIIKHJIOTH
JUPEKTOPUHHUHT OOILIKapyB OyiiMua Majaka Ba Ta)KpUOACUHU OILLUMPHINra OWJI
TaBcHsUIap OepuiIraH.

Annotation

The article describes the theoretical ideas related to the content of management
of preschool educational organizations. The opinions of scientists regarding the
concepts of management and management are analyzed. Recommendations are
given on improving the management skills and experience of the director of the
preschool educational organization.
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Kupum. Cyurru iwmuiapaa AyHE€ MHKECHIA OOIIKApyB FOSUTAPUHUHT

PHUBOXIIAHUIIN IMEJAarOruK MCHC)KMEHTTAa OMAra MyaMMOJIapHH KOO €YMMHUHHU
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TOMHII OMIaH OOFTUKIUP. AKCApHAT WIMHN afaOuETnapia neJjaroruk MEHeKMEeHT
TyIIyHYacH JeraHaa  Makcajra OSpUIIUII Xamjaa KydwiraH BasudanapHu
OakapuIlia WKTAMOWM, MKTHCOIMM Ba camapalid Hyiap OwWilaH WHCOHJIApHU
Oomkapuil Bocutaiapiad GoiganaHuil KaOu Fostap KeATHUPUIIAIu.

BbyryHru kyHzna makra0rada TabJIUM TalIKMIOTHIA OOWIKApYB (PaoausTUHU
TalIKWJI 3TYBYM AUPEKTOp Hadakar Meaaroruk Taxpudara, Oanku OoIIKapys
byHKIUsIIapy, METOIapy Ba yhapnaaH QoiganaHuii, OOMIKapyB alrOpUTMH Ba
YHUHT MOXMSTH, OOIIKApyB Kapopjapu Ba yJapHHU KMXKPO ITHII XamJa JHAECPIUK
yCIIyOJIapyuHU KyJuTai KaOu KaTop KyHUKMamapra 3ra OYJIMOFH JIO3UM.

Optumusna amanra omwupuia€TraH HCIOXOTJIAp TabJIUM  KapaéHUHU
OOLIKApUIIT ~ MEXaHU3MJIAPUHHU  Y3rapTUPHUI, TaKOMWUIAIITUPUIIHU, STbHU
OOIIKapYBHUHT MabMypui OyHpYyKOO3TUK METOJIapUJiaH BO3 KEUHO, MKTUMOUM -
UKTHCOJUM, 3aMOHABUN Tanabiapra MOC KeJaJuraH, JEMOKPAaTHK TaMOWHIIIapra
acocliaHraH OOIIKAPYB TU3UMUHU MIAKJUTAHTUPUIITHU TaK030 3TMOKa. By OyryHru
KYHHUHT 3HT acocuii Tanabnapunad oupu 0Yinuno, Hadgakat OomKapyB MyaMmMoIapH,
OasIki CyOBEKTIAPHUHT OOIIKAPYBHU caMapaiiy TalIKUI 3TUIL SHT aBBaJO, TAbIUM
TU3UMUHUHT  TypJd OYFUHM  paxOapiapvuHMHI  OowKapyB  (aoJusTUHU
TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT ~ UYJI-UYPUKIAPUHU  AHMKJIALL, SHIW [IapouTiapra
MYBOGUKJIAIMITUPHII Ba aMaTUETTa KOPUM STUI Basu(aTapuHu OeNTuiaiim.

Mag3yra oua agaduéryiap TaxJIMjm.

bomkapyB amanuérunan MabliyMKH, pax0apiuk Mypakkal xkapaéH 0ynuo, y
paxOapnan HadakaT OJMM MabiyMOTra, Oallku eTapyiu KacOuid Taléprapiivkka,
OomTKapyB WyHATUIIHIA OMIIMM, KYHUKMa Ba KOMITETCHIIMTA, ITYHUHTICK, MAbIIyM
Taxxpubara xam sra OYJIUIITHU TaK030 Taau. TabiuM MyaccacallapuHu OOIIKAPHIII
KapaéHusia pax0apJapHUHT SHI aCOCHM Ba MyxXuM (QYyHKUMsUTApUIaH Oupu - Oy
MYCTaKWJI Kapop 4uukapuil QyHKIuscH OYnuO, ymapHUHT cudatd TabiuM
Myaccacacu CaJIOXUsTUTA, YKYB-TapOus )KapaCHUHUHT caMapaopiIurura, rmeaaror-
nearorjiap ¢aoausTura y3 TabCUPUHU KYpcaTaiu.

3amMoHaBUl MEHEXKep OomkapyB (aonusaTUAAH TAIKAPU CTAKYWIMK OUJiaH

XaM IIyFyJUlaHagu. MeHexXep Ba MEHEXKMEHT XyCyCuJard TyllyHJanapra
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AMepUKaIIMK ofuMyap xap OWUp MEHEeXep JuaAep OYJIWINU JIO3UM JIeraH FOSHU
wirapu cypaawiap. MeHexepiuk OuilaH JUIAEPIUK TylIIyHYacu OUp MabHOHU
aarnmarMaiiim [2]. Benrunanran BasudaHu camapaim Oakapuil y9yH MEHEKEp
MeIaror-rnelarorjiapHd - y3ura JpramTupa  OJIMIIM MyXHM.  AMMO, Xa€Tui
Taxpubanap aHM Jamaa aémiap — TabJIUM TAIIKWIOTIAPUHU  camapaliu
OolIKapaéTraHIuKIapuHu  KypcatMokaa. JKuHcuil TadoByTiap Ypraswirasia
OomrkapyB yciyou xycycusa cy3 ropuTuica Makcaara MmyBopuk Oymapau. UyHkw,
OPKAKIApHUHT JHUACPIUK (paonusTHIa acocuil >bTHOOP OOMIKAPYBHU  IOKOPH
Japaxkana —Oynumiudra Kapatuiagd, aémiap dca KaMOAHUHT MKTUMOMM—
MICUXOJIOTUK TOMOHJIApUra XamJa COFJIOM ICHXOJIOTMK MYXHUT SIpaTHILra bTHOOD
Oepanu. Maskyp oMWIIap TalIKWJIOTHH OOILIKApHINTa JIOUp TaAKUKOTIap OJu0
OOpHIIIHUA TaK030 3TMOK/A.

T.Kononunr ¢ukpruya, MEHEXKEpP MYXaHIUCIUK EKU WKTUMOMM QaHmap
Oyitnda MyTaxaccuc OViauIm Jio3uM. Pax0ap MaxCHHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIAN
cTaTycH OomKapyB ¢GaoiausTuaa MyXuUM OMUJ caHajaau. TabiauM TalIKWIOTIapH
paxOapyiapu xap KaHaal WKTUMOUN-UKTUCOAUN MyaMMoJiapra €4uM ToIa OJIUIIIH,
WKTUMOMIM MyHOcabatiapra MOJIMK dKaHJIUTH, aKJIUN CaJOXUATH, 00i Taxkpubacu
Owian OoImIKa meaaror-rnegaroriapjaal ycTyH Typaau. bomikapyB amanuéru Ba
WIMHUI anaOuérnapaa SpKaKkJIapHUHT JIUAEPIIMK KOOWIMATH a€JUTAPHUHT JIUJEPIIUK
(daonusThura HUcOATaH aHYarMHa HATWXKABUI SKaHJIMIM  acocjlaHraH. Maskyp
GbuKpHU KyHUJIary Januiuiap OwiaH OOMMTUIN MyMKHH: dpKaKJIap aHUK Ba JIaHTal
dbukpram KoownusaTura sra, auiap xXuccuérra OepuilyBUYaH; dpKakiap y3 kacoura
dbunoiiu 6yca, aémap 3ca Ky BakKTHUHU owiara capduiaimira ypuHaau. YyHoHYH,
dpKaKIap TYpJId MyaMMOJIHM Ba3WsIT Ba TabCHpJapra, Hu3ojJapra yuaamin Oyica,
aén OyHmai Mypakkab XoJsaT/aa y3 akjura OyiHcyHMai KoM MyMKHH 9KaH [3].

3amMoHaBu# nuaep OOIIKApyBYHM, TUIJIOMAT, €TaK4Yl, MypaOOHii, HHHOBATOP
kabu Basudamapuu Oaxkapaau OyJapHUHT Oapyacd MEHEKEPHUHI KacOui
KOMITETEHIMsICHTa Kupaau [6].

1. bormkapyBuu-nuaep TYFpU Cy3, BabAacuia TypaJauran, KacOuil mMaxopaTu
IOKOpH, ¥3apo MyHocabatiapaa e€Takud, MyJOKOTYaH, MyoMaja MaJaHUsSTHUIra 3ra,

KYMaK4u, eJaror-rcuxoyior OYIuIg 3apyp.
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2. JlunnoMar-nuaep CYHITH — JaBpAa KEHI OMMajaiirad OolIKapyB
KOMIIOHEHTU OYy11n0, *amoa opacuja My3oKapajiap 0Ju0 OOPHUILIHUHT 3HT ONTHUMAI
KYPVHHUILHA CAHAJIAIN.

3. JIunep-erakun. TalIKMIOT MEHEXEPH JMIACPIUK UILIAPUHU OO Oopaau.
AMepHUKanuK oluMiIap Xxap OMp MEHeXep Jnaep OYIMIIM JIO3UMIMITUHU TaBCHUs
3Tanu. YJapHUHT (UKpUYA, MEHEXKEpPIUK OWaH JHUIAEPIUK Basudacu Oup Xui
MabHOHM OwigupMmaian. Ymly BasudaHu OakapuIl YIyH MEHEXKeEp Iearor-
NeAarorjapHyd KeTUAAaH dPralliTUPHILI KOOMIMSITHTA dTa SbHU JTUAep BazupacuHu
Oa)kapuIIra MOMUJI OYJIUIIN KEpak.

4. MypaOOuii muaep-negarorjapra KyWwiaauraH kacOuii — TanabiiapHu
Oakapuiira kymak o6epanu. MyraxacCucIapHUHT KacOuUi coxaaaru OuauMiIapuHu
OLIMpUIIra WYHANTHPUITAH Yy3IyKCU3 Ba y3BUW paBullga TabiuM Oepud
HIaKJUTAPUHU TAIIKWI KWiIaau. AMpUM TabJIMM Myaccacajlapyaa IearorjapHUHT
MabHaBUH cu(aTIapuHu oWMpHUIITa 3bTUOOP KapaTtwimaiinu. By sca Tabium-
TapOMsi  camMapaJopiuUrMHU nacaiimmwura onu0d Kenaau. bupok, mnenparor-
NeJarorIapHUHT I0KCaK MabHABUH (pa3usiaTra 3rajuru €1l aBjaoIHU TapOusiamia
eTaKYd OMMWJI CaHaJaJU. SIHIWINK ApaTyBUU-IUEp (aH—TEXHUKA TAPAKKUETUHUHT
IOKCAJIMIINA  MEHEXEPIUK (AOJNMATUHUHT SHI 3apyp JKUXaTiIapujiaH OupH
WHHOBALMSHU >KOpuM stumaup. Miuu-nenarormapra MHHOBaLUSJIAPHUHT
JOJI3apOJIMTUHA  TYHIYHTUPHUIL MYXUM. SIpoKcu3 ac000-ycKyHajdapHU co3Jjall,
SHTWIApUHU TaTOMK STHUIIJAH, CapMOSHU  Texad KONMILAAH Kypa  SIHTU
TEXHOJIOTHUSIIAp OPKAIM HWII YHYMAOPJIUTY Ba MAXCYJIOTHU cu(aTiv Oynauiinra
T3 IPUIINIT MyMKUH [5;78].

Harumkanap.

TabnuM TU3MMHUHU PHUBOXJIAHTHPHUII MyHAIMIIMAA aMajira OWIMPUIAETraH
UCIIOXO0TJIap Oapya TabIMM Myaccacajlapuaa TabJIUM Kapa€HWHU WIMHHA acocna
TAaIKWJ HJTUII Ba OowKapumiga @aH- TEXHUKA FOTYKJIapura acocjaHraH
OOLIKAPYBHUHI SHI CaMapajd, WHHOBALMOH METOlapuJiaH (oiianaHuIIHH,
OomkapyB WyHanumuaa OWJIMM, KYHMKMa Ba MajlakajJapHU, SHTU IIaXCUHA Ba
kacOouit cudatimapuu Tanad Kuiaamud, Oy Y3 HaBOaTuja Meaaroryiap opacujaH

MEHEXEPJIUK KYHUKMACUHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT 3apypUSTHHH Oenrunad 6epaiu.
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[ysgan kenub® 4UKUO, TAhIUM MEHEKMEHTHHHN PUBOMIIAHTUPHUII WYHAIHUIINAIATH
UCIOX0TIap O0apya TabJIUM TAUIKUJIOTIapUa YKyB-TapOUsBUN Kapa€HHU METOIUK
TalIKWJI DTHUII Ba OOIIKAPYB  MEXaHM3MJIapuHU  (aH-TeXHUKa IOTyKJIapura
acoCJaHraH OHI caMapalid, WHHOBAI[MOH MeTojuiapAaH doiiiamaHnrad XxoJja
TaKOMWUTAIITUPUII XaMmJia OOlIKapyBra xoc OWiuM, KYHUKMA Ba MallakalapHU
Tajiad KWiIaau.

XyJsoca Ba Takjaugiap.

YyuHuM peHeccaHc JaBpuaa TE3KOpIUK Owuiia 103 6epaérran (aH-TeXHUKA
TapakKUETH WHHOBAIMSUIApDHU TaKo30 Kuiaau. PaxOap mactinaOku daonustuaa
TAIIKWIOTHUHT WKTUMOWKW-UKTUCOAMN MAaBKEMHHU OIIMpaau. ACTa-CEKHH Kamoa
ab30JIAPUHUHT Xap OMPUHU UHIMBHIyal paBUIA YpraHaau Ba 3apypuil mapT-
mapouTHu sgparaau. OunaBuil aHbaHalap Xam pax0ap mmaxcujaa OONIKapyB
KOOWJIMATUHU pUBOXJIAHUIINIa TabcUp Kypcataau. Jlupep omnmacuna payHéra
KEJIMII OTa-OHAJIap Ta)KPUOACHHM Y3JIAIUTUPUII JOMHHAHTIMK SbHU YCTYHJIMKKA
MOWWJUTMKHUHT YHAFOTAJIH.

MTT nupekropiapura OOMIKapyBra ouj KyMuaaru TaBCUsJIapHU KEITHPAMHU3.
TamkwioTna TabJIMM WHBECTULMSICUHUA  PUBOXIAHTUPHIL, MOJAUN pecypcliap,
MyHOca0aTjaap Ba TEXHOJIOTHK >Kapa€HlapHM Oa)kapull y4yH 3apyp OyiraH
npodeccruoHal xapakariap HOPUTHIIL.

VYcny6um, noromnesn, XUCMOHUN TapOusi WYPUKYMCH Ba TICUXOJOTM WII BaKTHHU
acocaH Oojiajap Ba Tefaroryiap OujiaH MYJIOKOTJA OYJIHII, XaMKOPJIMKHU
YyKYypJIaIlITUPHUII, MEMOPAHIyM Ba OUTUMIIAP TY3UIll, FOKOPHU TAIIKWIOTIAp OWaH
YpHaTWiIraH TapTuOAa Uil (HAOTUSATUHYU TAILIKUI STHUII.

KacOuii ¢aonuarna myBaddakustra sSpUIIMIIIA TAPEKTOPHUHT — IIeIarorjapra
OynAraH WIIOHWIM MyHOCA0aTH IIYHUHTAEK, aXJIOKUW Ba TApOUSBHI TabCUPUHU

Ky4YauTUPULL 3apyp.
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