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TAIIKUWJIOTHHUHI' MOCJTAIIYBYAH MEXHAT PECYPC/IAPUHH
IMAKJJIAHTUPUITHUHT AUPUM MYAMMOJIAPHU

AHHoTanms: Ymly Makojaja TallKd MYXATHHHT CaJOHMi TabCHpJapUHU
uHOOaTra OJIraH XOJJa KaJpyiap CTPATETHsCHUHHU SpaTHIl MyaMMOJapH TaXJIuil
STWITaH. MexXHaT >KaMOACMHUHT TIOTEHIMAIWra aloXuaa ypry Oepuiras.
KoMmanust aMOaCMHUHT TOTCHIIMAIM XOJUMJIAPHUHT IOKOPH  MaJlaKach
XxycoOura, KOMIIETEHTIN OYIUIIM FOKOPU MHCOHUN cudaTiapu, UHHOBAIIMOH Ba
MOTHBAIIMOH OMUJUIAPH Tyhailin camapaiu OYIHUIIT TaxXJ i dTUITaH.

Makonanga KypcaTWITaHKH, allHAaH HMHKUPO3JIM Ba3UATIAp KOMIAHUSHUHT
KaJpJap CTPATETHsICUHHU PAKOOATIN MOJICIIMHY SPATUIITA MAXOyp KHUJIaIH.
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Annotation: This article discusses the formation of an organization's

personnel strategy. In this case, unfavorable environmental factors are taken into
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account. Attention is focused on the role of the organization's labor potential. It can
be effective due to the high level of professionalism of its employees.

The article explores that a crisis situation is the driver for creating a perfect
personnel model of the organization's strategy.

Key words: Economic crisis, strategy, competitiveness, strengths and
weaknesses of the organization, risks, external and internal environment, concept
of personnel development.

AHHoTanusi: B 1aHHOE cTaThe paccMaTpUBAIOTCS (POPMHUPOBAHUE KATPOBOM
cTpareruu opranu3zanuu. [Ipm 3ToM yuuThIBaeTcs HEOIAromnpusTHbIE (HaKTOPHI
BHEIIHEW cpeabl. AKLIEHTUpPOBaHA BHHMaHUE Ha POJM TPYAOBOIO MOTEHIMAja
opranu3zauud. OH MoOxeT ObITb 3()(PEKTUBHBIM 3a CYET BBICOKOI'O YpPOBHS
npodeccuoHa3Ma pabOTHHKOB.

B cratee ucciemoBaHbl, UTO KPU3WCHASI CUTYallUs SBISCTCS JIBUTATEISM K
CO3JIJaHHIO COBEPLIEHHOMN KaJIPOBOM MOJENH CTPATETUH OPTaHU3ALNH.

KiroueBbie cJI0Ba: DOKOHOMUYECKUN KpH3HC, CTparterus,
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, CHJIbHBIE CJa0ble CTOPOHBI OpTraHHW3alllH, PHUCKH,

BHCHIHAA U BHYTPCHAA CpCla, KOHICIIIWA PA3BUTHA IICPCOHAJIA.

3amonHaBuil mrapoutAa 0030p WKTUCOAWETH, WKTUCOAWA WHKUPO3JIAP,
WKTUCOAMM  ajokajgapra cajabuil TabCUp KypcaTaJuraH XajJKapo CHUECUU
BA3UATHUHT KECKUHJIAIIYBU TAlIKUAJIOTIAp OJIAMra OWMp KaHuya SIHTU MPUHIMUIHAT
MyaMMOJIapHU KyHMOKIa. Y110y MyaMmodiap Huu/a HT foj3apoiapuiad oupu-0y
Kajpiap MOTCHIHAIWAAH YHyMIu doiganaHum xucoOnaHaau. TamKuIoTHUHT
Oapua akTUBIApHU WYHUIA YHUHT KaJpJiapyu dHT KUMMATIu pecypciapaup. Kagpnap
MyamMMoJlapuHu MyBad(PakuATIN €4HIll Ba Kajpiiap CTPATETUSCUHUA MYaMMOJIH
XyayaJapuHu — Oaprapad OTHII  YYyH TAlIKWIOT — Kajpjaap  (HaoausTUHU
MIAKJUTAHTHPUI, KaApJIapHU TaHJAII, Kaja0 JTHUI, TAMKWIOTAA Cakiaad KOJIUII

(daonusTHra WIMHA acocCiaHraH TamMOMWIIIap acocuaa €HAAllyBU SbHU YJIapHU
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OWIMM Ba KYHUKMaJApUHU YBTUOOpra OJITAaH XOJIJIa WII >KOWJapura TaKCHMIIAI,
yJIapHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba Xap Oup XOoauM OWiaH ajioxuja Ba3USATHU TaxXJIUI
3TraH XoJAa KaJpiapHu OOIIKAPUIITHWHT 3aMOHABUU yCyJutapuaaH ¢oiifanaHnral
X0J1/1a €YMIITH JIO3UM.

TamkuIOTHUHT MEXHAT TOTEHIMAIH FOKOPW Majiaka, y3 WMINUHU CH(ATIu
Oakapa OJHII, IaXCUH WHCOHUH cu(aTiapra FOKOpU MHHOBAIIMOH Ba MOTHUBAILIMOH
NOTEHIMAITa dra OYJIUIIN YHUHT pako0aTOapIONLTUTMHI TabMUHJIAII IapTiapH
XUCOOIaHaIN.

Kanpnap crpareruscuan uniad YUKUII Ba YHA TAKOMUJUTAIITUPHUII Y3ITYKCH3
xapa€H xucobsaHaau. by TAlIKMJIOTHUHT CTPATErMK MyaMMOJIApUHU KHUCKa, YpTa
Ba y30K MyIJaTivd edynmiapuaa Y3 akcuHu Tomamu. Kaxapmap crparerusicu
TAITKWJIOTHUHT OOIIKAPYB CTPATETHsICH TapKUOWAa aHUKIAIITHPUIAAN EKU
anoxyaa uuuiad 4MKWIKO, CTpaTeruk pekanap OwinaH y3BHM OofiaHuO, yHra
MociamTupwiaau. byHna xaapnap ¢daonusta OwiadH OOFIMK (MyaMmmoJiap)
Bazudamap Ba ymoOy BasudamapHu Oakapuill y4dyH TajaOup dvopayap, SIbHU
Oaxapuil MyjAjaatiapy, Xap-oup Basudanu Oaxapwivind Oyindya Macbhyi
maxcinap, Bazudanu Oakapulll ydyH Tajnad KWIMHAIWTaH pecypcenap (MOIUSBUM,
ax00poT, TEXHUKABUI Ba OOIIIKa 11y Kabuiap) KypcaTuiaiy.

Tamkunor  MyTaxaccuciapy TOMOHUJAH €ku  OyroopTMa  acocuaa
spaTWIaUral  Kajpjap  MOTCHIMAIMHH  PUBOXKJIAHTUPHUIN  CTPATETHUSCU
KyWuJarujiapHu pUBOKIAHTUPHUILTA HXKOOUHN TabCUP KYPCATHUILH JIO3UM:

- TAIIKWJIOTHUHT Ky4Jid TOMOHJIAPUAAaH Ba HMMKOHHSTIAPHUIAH camMapaiu
doitmanannb,  TamKM =~ MyXUTAa ~ pakoOarywiapra  Kaplid  Kypauiuil
UMKOHUSTIAPUHU KyIaUTHPHIIL;

- TAIIKWIOTHUHT MEXHAT TMOTCHIMAIWIAH camapaiu (oWJamaHuil Ba yHU
PUBOKIIAHTUPHUII XaMJla IOKOpU Mallakaliv, OWJIMM Ba KYHUKMAaJlapHU 3rajulaiil
KOOUNuATHra 73ra OYyiraH KaapiaapHu KYyJUla0-KyBBaTjall acocuja pakooar

YCTYHJIMTUHHA OLIHUPUIL;
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- XoauMIIapa TallKIIOT MaKcaijlapura SpHIIHIIHA KYU1ab-KyBBaTiall yIyH
yiapJa WHHOBAIMOH KOOWIUATIApP Ba WKoAWK EHpamyB kabu €m Xoaumuiap
WYUJaH capAopjapHM Ba  aloxuja KoOwiusiTiapra »dra  OyJaraHjaapHU
PUBOXKIIAHTUPUIIL, yJIAPHU TAIIKWIOTAA CaKyiad KOJWII Ba TapOWsIail TU3UMUHU
spatuill. ByHaa TalmkuaoT Makcaajiapy OuiliaH XoAUMIIAPHUHT MaKcaJIapuHu OUp-
OupHra MOCIAIITHPHUIITA PUILIHILIL.

TanmKuI0THUHT KajapJap CTpaTETUsICUHU ApaTuaa Ba YHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII Kapa€HUAa KyWHJard OMWUIAPHUA YBbTHOOpPra OJIMII JIO3UM:
WKTUCOIUM, CcUE€CUM, XYKYKHMH Ba TalllKu MYXuT omuuiapuHud. FOkopuaa
KEeJITUPUJITaH Xap-Oup OMMUJI, IyXTa TaxJIMJI STHJITaH Ba TAIIKWJIOTHUHT KaJpJIApHU
PUBOXKJIAHTUPUII CTPATErUsICHU TAPKUOUIA Y3 aKCUHU TOINTaH OYIIUIIM JIO3UM.

Kaapnap crpareruscuHu sipaTtuill Ba YHU TaAKOMWJUIAIITHUPUIL TAlIKU MYXHUT
OMWUIApUHK  (UCTEHMOJIUMIIAP, TAbMUHOTYWIApP, pakoOaTymiap, Kacaba
yIOIIMaJIapU Ba JaBJaT TAIIKWIOTIApH) Ba WYKKM MYXHUT OMMILUIapu (Makcaiiap,
TAIIKWJIOTHUHT OOIIKapyB Ty3WJIMacH, Baduda Ba JIaBo3uMJIap, MHCOHJIAp XaMma

TGXHOJ’IOFI/ISIJ'Iap) MYHTa3aM paBUlIZad YYKYP TaXJIWUJI STHJINIIN JIO3HUM.
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Pacm 1. TamkwiOTHUHI HMYKM MYXUTH OMWUIAPU Ba YJApPHUHT Y3apo
OOFJIMKJTHTH.

Ymby Taxnmwuiap acocuja  KYHWIraH Makcaajiapra MOC — paBHINJA
TAIIKWJIOTHUHT Ba XYCYCaH XOJIWMJIAPHU YMYMHUW PHUBOXJIAHUII KOHIEMIUSICH
unurad YuKwiaan. TamKWIOTHUHT XOUMIIapHA OOIIKAPHUIN COXACHAArd KywIind Ba

Ky4dCn3 TOMOHJIApH, MMKOHMATIIAPHU XaMad XaB(l)-XaTapI/I YHUHI' TalllIKU MYXUTIa
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myBaddakuarau daonuar roputummHu Oenrunaiau. Iy cababmu xamgpiap
CTPATErusICMHUA SIpaTUIIl Ba YHM TAaKOMWUIAIITHPUII JIOMpacuJa XamJa WYKH
MYXUT OMWUIAPUHM TaxXJWJI OTUII Kapa€HUJa XOJUMJIAPHU  OOIIKAPHUIII
HyHAIMIIMA Ba yMyMaH TAIIKWJIOTHU OOIIKAPWIN THU3WMHJA KyWJd Ba KyuCH3
TOMOHJIAPHU aHUKJIAII Tajnad 3TUIaIN.

byHuHr yuyH cTparernk MeHeXMEHTHUHI SWOT-taxmunm, Myxur
npoGUIMHU Ty3UI, TAPMOK K03U0aJOPIUTU-KOPXOHAHUHT Ky Tomonnapu GE-
taxxpubacu spHU, GE/Mc Kincey moxaenuman €ku xa€Tui UK MaTpUIlACUaH
dorinananum MyMkuH. SWOT taxaniam épaaMu/ia TallKWJIOTHUHT WYKHU Ba TaIlTKH
MYXWTHU TaxXJIWI STWITaHAa XOJUMJIApHA OOIIKAPHUII COXACHUAry KyWId Ba Ky4uCH3
TOMOHJIApU, WMKOHHUATIAPU Xamjaa ymoy coxaaa Oaprapad STWIUIIKA JIO3UM
OynraH KaMUyWIMKIap aHWKIaHaau. Kydnm Ba Kydcu3 TOMOHJAPHHM aHUKJIAII
TAUIKUJIOTTa Y3-Y3WHU Oaxojall 1y Ouiiad Oupraiukia pakoodaruunapra HucOaTaH
XOIUMJIADHM  OOIIKapuIl  coxacuja Y3  UMKOHUSTIApUAaH  KaHjal
doinanaHaéTraHIMIMHA SKKOJ HAMOEH ATaH.

Kagpnap crpareruscuHu  goy3apOJIMTUHM  KypcaTaauraH  yYMyMHM
METOJOJIOTUK TajabllapHu IIAKUIAHTUPHUINTa XapakaT Kwiamu3. Kamgpiap
CTPATEeTUSICUHUHT OUPUHYM METOJIOJIOTHK Tajabu Wil OepyBUMHUHT >KOpPHUIM Ba
MCTUKOOJIIaru CTpaTeruk Takiaudaapura KapaMma-Kapiu GuKpiIapHu KyWUMaciuK.

WKKWHYM METOMOJIOTHK Tanab-O0y TAIKWIOTHUHT €TaK4Yd KaJpiapu
TOMOHHUJIAaH SpaTWIAJUraH Ba TAKOMWUIAIITUPWIAJUTAH KajpJjiap CTpaTerusicu
TapKUOWJaru HMHHOBAIMOH Takjiuduapra 3uJl KeNaJuraH XaTTU-XapaKaTilapHu
amanra ommpMmaciuk. M OepyBuu eTakuu Kajpiap TapkuOura Hadakar TOM-
MEHEeXepJIapHu Oanku, OOMIKapYBHUHI OOIIKa Japa)kacuiaru XOJUMIIApHU XaM
xan0 stunutapu Jo3uM. Etakum meHexepnap Oapua mpodeccronan toudagaru
XOJUMJIAPHH, XYJJU IIyHAAM KUYMK TEXHUK XOJMMIIAPDHU XaM KaMmpal OJUIIH
go3uM.  YmOy Xoiija TalIKWIOTHUHI  €TaK4d XOAUMIIApU  TapKUOWHU

MAK/UTAHTHPUIIIA MIAPTIIM  CTaHAAPT ME3OHJApPUHHWHT  Tajabiapu  SbHU
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OMMMMIOHINK  (KOMIIETEHTIWK), MAChYJIHSIT Ba TAIIKWIOT Makcajjiapura
COIUKJIMK XUCOOJIaHAIH.

YuyuHyun MeToAO0JIOTUK Tanad-O0y amanra oumupuiIagurad Y3rapuilliapHu
maddodbmuruaup. Kynmumnuk aHbaHaBWd TalIKAJIOTIApD YYyH WII OepyBumra
CEeprakjuK Ba IIyOXadWwIMK OWJIaH Kapail Xoc Oyiarawiaurd Tydailid, yaap xap
KaHJall Kajpiiapra TETUIIIM KapopJapra Iy >KymjaJaH paxO0apusT TOMOHUAAH
maxduii paBumga KaOyn KWJIWHAJAWUTaH Ba HMKOHM OOpUYa SIIUPUH CHUP
CaKJIaHQINTaH Ba3uATAA KaOysl KWJIMHAQJAWTAH Ba )KaMoara ybJIOH KWJIWHMAWJIUTraH
WHKHpO3ra KapIiy Kapopiapra XaMm cajaowii myHocabatma Oymamwmap. W
OCpyBUMHUHT MaBXyJlI MyaMMOJApHHU, WHKUPO3JIM Ba3UATIAPHH TAIIKWJIOTHUHT
MEXHaT >Kamoacu OWJIaH OYMK-OWJIMH MyXOKama JTHUIIH, AW Ba HCOOTIap
€pnamMuna oaauii KWwinO TYNIYHTUPHUINM XOAWUMIIAPDHU OUp-OMpHUTa HITOHYHHU
OIIMPAJIU Ba SIXIIA MYHOCA0AaT MyXUTHHHU BYXKY/Ira KeJITUPAIH.

Typrunuy Tanad-0y KaWUIIKOKINK €KW MOCJAITYBYAHIIUK, MHKAPO3ra KapIiu
cTparerusira Moclamuiiaan ubopar. bomika xap KaHgall WHKHpO3ra Kapliu
cTpaTerusi kabu KajpJiap CTpaTeruscu Oup-Heda BapuaHTIIapJa Ba KagamoOa-Kajiam
SPATUIIHIIN JIO3UM.

Jlemak, xyioca KWJIMII MyMKHHKH, KaJpiap CTPATErHsICUHU SpATUII Ba YHU
TaKOMWUTAIITUPUIIIHUAT ~aCOCUH  MakKcaJu WHKUPO3JAaH Ba TaIIKWIOTHUHT
HOKyma €xu 3aud BazusaTra TYmMO KoJTaHauruaad Goiganannd, YHUHT
KaJpjapu TapKUOWHU (TAIIKWJIOTHU HWHCOH KamuTaidu cudaThuHU) KECKUH Ba
TE3KOpJIMK OujaH sxmwiamjgad wubopar. Kaxapnap crparerusicuiun  6030p
MyHOca0aTiapyu IMApOUTHA SPATUII Ba YHH TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT ACOCHM
MakcaJugaH MabiyM OYIJIWKH, WHKUPO3JIap Ba IIyHra yxmam Oolika canowuii
Ba3UATIIApaH KeTuO YuKuo, Kyhuaara BazudaniapHu Oenruiamn MyMKAH:

- mTaTiaap JKaaBalivja MaBxXyJ] OVirad “kaapiap OanjgacTd’JaH BO3 KEUMIII

MaKcaanaa TAKWJIOTHUHI MaJIaKaJIn XOAUMIIAPpUHU pOTals KUJIWII,
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- HITATJIAp KaJIBAIM/IA TAIIKUIOTHUHT MabMYpPHUK-00IIKAPYB XOAUMIAPUHUHT
TaKKOCJIaMa XaXMUHU KUCKAPTUPHUIIL, SIbHU TAIIKWJIOTHUHT OOIIKAPYB anmapaTuHu
OropoKpaTIanlyBura Kapim caMapaiu Kypauiui;

- WNUIA0-YMKAPUIIHN Ba IITATIAP KAJBAIMHA KUCKAPTUPWIHINNIAH TaN10
OynmaauraH Wil BaKTUHUHT Kymum4a (OHIUIAH XOAUMIIAPHU KalTa YKWUTHUII Ba
MaJlaKaCUHU OIIUpPUIILIA PoiiTalaHuIIL,

- WOKOIUW YCHIII TOTEHIMAIM HUXOSACHUra €TraH OOLIKapyB KaJpiapyHH
WHHOBAIMATa HYHANTUPWITAH €11 MEHeXepiiap OWIaH aJIMAIITUPHIIL;

- MEXHATHU TAIlIKWJ 3TUII Ba MEXHATra XaK TYyJjall >kapaéHUra MHHOBAIIOH
yCyJUIAPHU KOPHUU ITHILL,

- XOAUMJIAPHUHT Wl OepyBuura OeBOCUTa Y3UHHUHI paxOapiiapura Ba
XaMmkacoOmapura Oyiran pean MyHocaOaTHHH OaxoJiarl.

WHKupo3 maiTuja Ba LIyHra yxXmaml cajOuil BasusTiap naigo OynranHaa
TAIIKWIOTHUHT  KaJpJiap CTpPaTerusiCMHM Ba YHUHT  TaJOup-4opallapuHU
J0N3apONuruHy my OwiaH Oupra ymOy Yy3rapullapHH amaira OIIMpauraH
XOJIUMJIAPHUHT MacChYJIUSTUHH OIIMpaUuraH aMaJiit TaBCUSUIAPHU
IAKJIJTAHTUPAMHU3.

TamKWIOTHUHT XOJUMJIAPH COHWUHHU TAapTUONAIITUPHUIN CUECATH COXacuia
MHCOH KalUTaJIMHUA KOPIOpPaTUB CU(ATUHU SXIIMIAII MAaKCaIMHU aMajra OlUPHUIIT
BocuTacu cudarmma potamus acocwil WyHaimm cudartuma Kapalviiy JIO3UM.
Yuioy Basudpanu amanga MyBahdaAKUATIM Xal OTUII YYyH TalIKWIOT
MEHEXKMEHTUHUHT KyHUJard yMyMUM Xapakariapu Takiaudg sTtwiaad. Yoy
*apa€Hlla TAlIKUJIOTHUHT OJIMM, Y¥pTa Kyl MoroHa paxOapiapu Ba Kaapiap
OYJIMMHUHUHT MyTaxaccuciaapy OuiiaH OUprajivk/ia Xxapakat KWIHIIH JIO3uM [6]:

l) TalIKUJAOTHUHT TasHY Wl YPUHIAPUHHM AaHUKJAIl YYyH YHHHT
(TAIKWJIOTHUHT) TAlIKWJIUN TY3WIMACHHM Ba INTATiap >aJBajluHU OOIIKaApYB
HYKTauW-HAa3apyuJaH TaxJIWI OTHUIL.  TaxJWil JTUJAJAraH Wl KOWIApH
TAITKUJIOTHUHT 0030p MaBKEUTa Ba YHUHT UIIA0 YUKAPHUII MOTCHITMAINTA TAhCUP

ATaJMraH MyXHUM M YpUHIAPHU OVIIHII JTO3UM.
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2) Mebépuil XyXoKaTiap acocuaa TasHY HWIIl Koiimapuaa Oanm OynraH
XOJMMJIAPHH drajyiad TypraH JaBO3UMHIa MOC KEJIHIIA EKH MOC KEeJIMAaCIUTHHH
TaxJIUJ STHIIL.

3) xapakatgaru MebEpuid Tamabmapra TYNIMK KaBoO OepaguraH Ba
TAIIKWJIOTJArd TasH4Y JlaBo3uMjapaa ¢GaoiusaT KypcaTaéTraH HOE0 KOOWIUATIN
XOJIUMJIAPHU CaKJIa0 KOJIUIITra HYHAITUPUITaH Taaoup-yopasiapjaH (o 1aaHuIlr;

4) TamIKWIOTAATH TasHY JIABO3UMIIAPHU 3rajuiad Typras, JEKWH Xapakaraaru
MEBEPUN XyXOKaTiIap Tajabjapura >kaBoO OepmailiuraH XOJIUMIIADHU 3YAJIUK
OwinaH poranus Kwinil. byH7a poTamusi ydyH TaIIKWIOTIa MOC KeJlaJuraH
XOJMMJIAPHA WYKHU KaJpiap 3axupacu TapkuOujaH €KW TallKd MaHOalapaaH:
(MexHaT 0030pHuAaH Ba OOINKA TAIIKWIOTIAPAAH) *aja0 ATUII J03uM. Tabkuaiad
VTUII JIO3MMKH, TAIIKWJIOTHUHT Kajpiiap 3aXupacu TApKUOWIAH XOJMMIIAPHU
Tansam ad3an XucoOaaHaIu.

5) TalIKWIOTHUHT IOKOPUM MaJlakajdyd MyTaxacCUuciiapura YyJIapHUHT I
KOWJIapU CaKJaHUIIM Ba yJap KUCKapTUpUJIAIUTraH XOoAUMIIAp pyixarura
KUPUTWIMACIIUTUA TYFpucujaaru maxduii axoopotriap xap-Oup Xoaumra IIaxcHid
yupamryBiap NauTHAa TYNIYHTUPWIAIIKA Ba yjapra pax0apusT TOMOHHJIAH
kadonaTiap OEpPUITUIITHN JIO3UM.

6) TAWKWIOTHUHI MIUIA0-yuKapuil €xku Ou3Hec OYIMHManapuaa Ba
bumamapuaa XxaM XOAUMIIAD COHMHHM KUCKAPTUPHIN XYW ITyHAA amanra
OIIMPUITUIIN JO3UM (KOPXOHAHUHT TEXHOJOTHK XYCYCHSATIApPUHU EKU XOAUMIIap
TOMOHU/JIaH Oa)KapuilaJIuraH Il XaKMJIAPUHU Y3rapuiinHu €ku O0apua guinaniap
Ba OynuHManapaa Oup Xuil XaKMJa XOJAUMIIAD COHUHM KHCKAPTUPUIIUIIH
MYMKHHJIUTHHHA YTHOOpTa OJTUII).

7) MHKUPO3 TMalTHAa MaChyJIUSTCU3IMKHU Ba TMAacT WHCOHUHN cudarmapHu
(araitiad HMU30JIApHU  KENTHPUO UMKApUINTa XapakaT KWwiIHil, caboTax,
TAIIKWIOTHUHT MakcaJjapura 3uj]l KellaJluraH XapakarTjapHU HaMOWMII STHIIIL,
HOTYFpH axOOpOTIapHU TApKATHIN Ba OOIIKA 1Ty KaOwiap) HAMOWHWII STaauraH

XOJUMJIAPHU 3y ITUK OWJIaH UIJaH OYIIaTHILL.
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Xoaumilap CTPAaTEeTHACUHU spaTUIl Ba YHUM TaKOMWIIAIUTUPHUII COXAacuia
KyWuiaruiaapra aman KAjauil JIO3UM.

1) KopxoHa MYMJAa XOJUMJIApPHHU KaiTa YKUTHII TU3UMHHHU MNpodeccuoHal
KauTa Tau€piam TU3MMHra y3rapTupuil. byHaa XoaumiapHu KyliuM4a
UXTUCOCIUKIIAPHU V3JIAIITUPUILINTa Ba WMUUIA0-YMKAPUIIIAH akpajiMaraH XoJiaa
IOKOpY Majlakalld MyTaxaccuciap xamja ycrosnap €Epaamuian ¢oiinananuo,
MaJjlaka OLIMPUIIHU TAIIKWII STHIIL

2) MabMypuH-OOLIKAPYB  XOAMMIIApDMHHU  Tai€pramijia TalmKd  YKyB
MAapKa3JIapUHUHT FOKOPYM MUMIKIa 3ra JICKMH KAaApJIApHU Tau€piam Xu3Matiiapu
KyJla KHMMAaT TypaJuratjiapuiad Bo3 KEUMI JIO3UM (KMCKa MyJaT/Id MHKUPO3ra
Kapiiy OOIIKapyB JacTypJiapyu OyHAaH MYCTacHO).

3) MHKUPO3 Ba3usATIApUAa erapiindya OKOpU MpodeccroHan Manakara sra
AMACIUTMHU HAMOWHMII JTraH KaJpJlapHU TE3KOPJIUK OujaH ajaMallTHpPUII
MMKOHUSATHIA 3ra Oyaum y4yyH VKyB JacTypjapd TapkuOura Kepakiu
Y3rapTUpUILUIAPHA KUPUTHULL.

XoauMiapHu ~ MOTHUBJALITUPHUIN  cOXacuja  KyHdujgarwiap  yCTYHKOP
ad3auKIapra sra OYJIHIIg JT03UM:

1) TamkwioTaaru GaoJuATHA amaira OUIMPHUILIA UIIl HATHKABUIIIMTH OMIIaH
OOFiMK OynMaraH OWJIMK OKJIaJiap acoCH/a Maolll TYJIaHaJuraH Xoaumiap
COHMHU KECKMH KaMAUTUPUIITa SPULINLI;

2) wunulad YUKapuIil —XOAMMIIAPUHUHT  (MIIYMJIAPUHUHT) wuiibdaid  Ba
oneparusiiap Oyitnya xak TYJall Makjaura YTKa3uill SbHU, XOAUMHUHT KOPUNA UII
XaKMHHU amaja OakapuiraH Uil XakMu OuiaH OoFall.

3) MexHarTra JKamMOaBMM XaK TyJaml [IaK/UIApUHUA SKOPUH  ATUIIHU
daomnamtupuin, OyHAa UILIA0 YMKApUII XOAMMIIAPH COHUHU CaMapacus
UIIaETral XoAuMIIap Xucooura KaMalTUPUILIHU MEXHAT ’Kamoajapyu TOMOHUJaH
TakIu(} STunuimmra 3pumunl. YyHkH 0030p MKTUCOAMETH MyHOcabaTiapu Kam

Xapaxkatiap OWIaH KYpoK HATHKara SPUIIUIINHA Tajaad KUIau.
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4) XOIUMIIApHUHT MEXHAT (DAOJMUATH HaTWDKajJapu OujaaH amanaa OOFINK
Oynmaras Kymumya MyKoghoTIiail TaxxpudacuaH OyTyHIIaid BO3 KEUHIIL,

5) um OepyBuUM YuyyH amajija KyliuMuya MOJUSIBUM camMapa KeJITHpraH
XOJUMJIApHH JOoMMUN KadornatianraH (ousnap makiuaa Maxcyc MykoQoTaapHH
YKOPUH DTHILI,

6) XomuMJIApHU MabHABUW MOTHUBJIANI MEXaHW3UMIIAPWHH (HaOJIIAIITHPHUII
(arap rOKOpH MaoIll TYJIall UMKOHU OYMaca, XOJUMHU KYIIPOK MaKTall JIO3UM);

WMoxtumonii-cuécuii Ba MCUXOJIOTHK COXaJla XOAUMIIApHU KYJI1a0-KyBBaTIalll
KaJpJiap CTPATETUSICHHUHI KyWHJAard WyHaIMOUIapuaa aMalira OLIUMPUJIIWILINA
JIO3UM:

1) xapakatmaru KOHYHUYWIHK XyXOKaTiapuaa KypcaTWiraHAaH TaIlkapu
Oapua >kaMOaBHi UIMTHUE3IAPIaH BO3 KEUHIIL;

2) TAMKWJIOTHUHT KHMMATIW XOAUMIIAPW YYyH HMHIWBHAyal WKTUMOUI
MaKeTyap XKOpuil 3TUO, MHKTUMOUNA MKTUCOANMN KYJu1a0-KyBBaTJIAIHNA UHAUBUIYAJ
parOaTIaHTUPHINTA HYHATITHPHUIIL;

3) ’xamoa YyYyH HOKyJall HMHKUPO3Ta KapIiM YTKa3WJIaaurad Taaoup-
YOpAJApHUHT MOXUSTHHH XOJWMIIapra TYIIYHTUPHIN, TICUXOJIOTHK KYyJu1ao-
KyBBaTJAlTHU MHKUAPO3 OuilaH OOFJIMK Y3rapuiUIapHU Makcal Ba BasudaiapuHu
»Kamoara Ba yJIapHUHT capIopjapura TyIIyHTHPHUII XaM/a TapFUOO0T KHJIHIIT;

4) MexHAT >KAMOACHHHMHT TICHXOJIOTUK XOJIATHHH MYHTa3aM paBHIIIA
MOHUTOPUHT KWW, TAIIKWJIOTHA WHKUAPO3JAaH YHKAPHUII YYyH MaxOypuit
VYTKa3uaaaurad Tagoup-uopaiapra atainad KapluiuK KypcaTaaurald XouMIapHu
aHUKJIAIl Ba 3apyparT TyFuica, yJIapHU UIAaH OYIIaTHIIL

lysaai Ko, Kaapinap CTpaTerwsICH TATKUJIOTHHHT Kajpiiap CUECATUHUHT
TalTKWJ OJTyBUWIapuaaH Oupu OYnub, y TAMKWIOTHUHT WYKH Ba TalIK{
MYXATUHUHT OMUJUTAPUHU JBTHOOpPra OJraH Xojja pakoOaTdapjoin Kajapiap
MOTCHITMAIMHA ~ MMAK/UIAaHTUPHINTa WMKOH spaTaan. KopxoHamarum Kaapiap
CTPATETUSCUHUHT acOCHUH OOBEKTIApHU XOAUMIIAP, XOAUMIIAD CTPYKTypacud Ba

MEXHAaTHUHT  IIapT-IIApOUTIapu  XucoOjsaHaau. TalIKUJIOTHUHT  KajpJiap
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CTPATETUSICU TAITKUJIOTHH OOIIKAPHUII CTPATETHAICH TapKuOWma €Ku MYyCTaKuII
cTparerusi cudaruga OW3HEC CTpaTerusi TapKuOWaa OYIUIIM XaM MYMKHH.
TamKUIOTHUHT  Kajpiap CTPATErHMsCMHUHT aCOCHUM  MaKCaJU-TAIIKUIOTHU
OeNTWIaHTaH CTpaTeTUK BasuQanapuHu Oakapa olajuraH Kajapiap TAabMUHOTHHH
nynra kyuumnan nboparaup.

Xap KaHJall TalIKWIOTHU KaJapjap CTPATETUACHUHU SIpAaTUIl Ba YHU
TaKOMWUIAIITUPUII MPUHIUILIAPU KyHuaaruiapiad noopar:

1. Kagpmap cTpaTerusiciHM  TAIIKWJIOTHU  YMYMHH  PUBOMJIAHUII
CTpaTerusicura Moc OYIuImuHU TabMHUHIAm Jio3uM. Kazapnap crpareruscu
dbyHKIMOHANT Xapakrepaa OynuO, y y30K Kela)kak/a TaIlIKWIOTHU Makcaja Ba
Ba3u(aslapyuHy amaira OUIMpHUINTra Xu3MaT Kwiaau. Arap TallKWIOTHUHT
KOPIOPATUB CTPATETHSICH y3rapaauran Oyiica, YHUHT KaJpiiap CTpaTeTUSICHHHN XaM
y3rapTupuiira TyFpu Kejlaau, MacallaH: KaJpJjapHU TaHJIalll, yJIapHU YKUTHUII Ba
parOaTIaHTUPUII XaMJla IIyHTa YXIIam Taja0up dopajiap OJAUHIAH KOPIOpPaTUB
CTpaTerusi TapkuOuaa 103 Oepaauran y3rapuiuiapHd HHOOATTa OJIUIIH JIO3HUM.

MabnymMKk#, KOMIIAHMSI MEHEKMEHTH OJIIUJla SHTU Ou3HEeC TYypJIapUHH
V3MATHPUIIT Ba KOMITAHMSI PETHOHAT Ba XalKapo Oo3opiapaard yiaylmuHU
kynaitupuim  Basudacu Typaau. by komnanus ~—unuwiad  yuMKapaauras
TOBApJAPUHUHI Ba Takiud KUJIaguraH Xu3MaTJIapUHUHT CcU(aTUHU IOKOpHU
napaxana OynummHan Tanad Kuiaau. X03Upru ManTaa TaIKWIOTHA PUBOKIAHUTIT
CTpaTerusicu OuiaH KaJpjlap CTpaTeTHsCU XapakaTiapu ypTracuaa Kapama-
KapIIWIMK aHbaHACU BYXKyAra KeiamMokJa. KYmuuiuk TalkuiaoTiap ap30H UIIYU
Ky4uHM &iamra Xapakar Kajdaiu, HaTkKala XOAUMIIAPDHU  OOIIKAPHII
TU3UMHUJIATH  UKTUCOJIUN TEXKAMKOPJIMK ME30HU camMapajopiuk Ba cudar
ME30HHUJaH YCTyH KeIMoKJa. byHail Ba3usitla MyaMMOHU €UUII YUYH KaJpiaapHU
PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSACH IOKOPU Majlakaliy KaJpJjapHHU OJIUHAAH Taiépiad
OOpHII TEXHOJIOTUSICH IaH (POMTaIaHUIIIN MYMKHH.

Ymby BapwaHT KyHujarwjapHU Hazapja TyTaiau: OMPUHYWAAH, WII XaKd

XapaXxaTjJdapyuHu OIIWPHIIT; HKKHMHYWJAAH, XOOAUMIApHHA UMKOHHU 6oqua TE3POK HII
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[IAPOUTUTa MOCJAUIMIINHU SbHU, WIUIA0 YUKApHII Ba OOLIKApyB >KapaéHUHU
CTaHJAPTIAIITUPHIL,  KOPIOPAaTUB  KOMMYHMKAIMSUIADHU  PUBOXKJIAHTHPUIL,
YYMHYUAAH, XOAUMIIAPHUHT UII (HAONMATHHUHT caMapaJopiUruHu Ba CH(aTHHU
MOHMTOPHUHT KWJIMII TU3UMUHU SIpaTUll. YIIOY CTpaTerusiHu amaira OIIMPHIIA
ayTcopcuHrIaH (oHganaHuil TaBCcUd dTWiIaau. byHOa TalIKWIOTHUHT 3
KaJpJapuHU “YCTUPULI~ XaM Ha3zapJa TyTUJIaIu.

2. Kagpnap crpaTervscHHU sIpaTUIl jkKapaéHuUra HadakaT TOI-MEHEeXepiap
OaJIKK TasiHY WXXpouujap (UiInaNIapHUHT Ba OYJIMHMANTapHUHT pax0Oapiapu Xam
UIITUPOK ITUIHN JT03UM. byH/1a aHbaHaBuil €HAAIIYB OJIMIl OOIIKAPYB MOFOHATIAPH
pax0apiapyu CTpAaTerMK MEHEKMEHTHUHI TasHY YHCypJjapulaH XucoOJjaHau,
YyHKM ywmOy okapaéHiapHu  MyBaQakuATIM  amanra  OLWMPHUII  y4yH
TAIIKWIOTHUHT Y30K MYyAIAT/IM MakCaJJIapHHU Ba yjapra SpUIIUII BOCUTAJIApUHU
AXIIM  TYUIYHHMII JIO03UM. JIEKMH cTpaTerusiHd spaTyBudjap Ha3apuJiaH
CTPATETUsIHA aMaJira OLUMPWIMILMHU TE3JIAIUTUPYBUM €KM YHU CaMapaJOpIUTHHU
nacaTupyBun Oup KaH4a 1y KaOu MyXUM JeTajuiap 4eTaa KoJuiu MyMkuH. Iy
cababmu TOp coxanapra MXTUCOCHAIUTaH SbHU OeNruiaHran BasudagapHu
camapajiy eduul yuyH ¢oiinaraHanaraH TEXHOJOTUSJIAPHU HO3UK TOMOHJIAPUHU
SXIITW OWJIaAUTaH dKCIEPTIAPHU sKanb dTUII MaKcara MyBOGUK XHCOOIaHaIH.

“Crpaternap” Ba ‘“‘aMaquET4YWIap HUHI OWpralvkia HWOUIAIIM KyWHJaard
UMKOHUSITIIAPHU SIpaTajIu:

- Mya#lsH OYynuHMaHuUHr €Kku  QWIMAIHUHT  Hadakar  Kymumya
MMKOHHUATIAPUHU aHUKJAIl, OaJKh YHU CTpaTeruKk TaAOUp-dOpaslapHU SpaTUII
naiitujaaru 3aud Ba yeKJIaHI'aH TOMOHJIAPUHU XaM aHUKJIAlll JIO3UM;

- KOMIAHUSHUHT CTpaTeTWK HUSATIApU OWIaH YHUHT HWMKOHUSATIAPU
ypracuaaru ontuMai MyBO3aHaTHU TabMUHIIALL;

- maiino OynmaguraH xaB(-xaTapliapHU sSpaTHIIaIMTaH CTpaTerusi TapKkuOuja
xycoOra OJIMII HaTH)KacuJa YHUHI Xa€THil KOOWIMSATUHU Ba MyBa((dakusTIH

6a>1<ap1/ml/m1 OXTUMOJIMHHA OIIHWPHUIII.
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3. Kanmpnap crpareruscuHu spaTdill Ba YHH TaKOMWLIAIITHPUITHUHT
OOLUTAHFUY JaBpUAa TANIKWIOTHUHT ‘‘CTpaTeruk MOPTPETH HU, SBHU YHUHT
XOJIUMJIAPWHUHT KOMIIETEHTIMK MOJICIMHYU IMAaKJJIAHTUPHIIIAH uoopar Oymamu.
bynna xommnanus ctpareruscu sHa Oup O0p TasHY HyKTa BasudacuHu Oakapaju.
Tamkunor onguga Typral Makcajq Ba  BazudanmapHu  Oaxkapuil — y4yyH
XOJMMJIADHUHT KaHaka OWIMM Ba KYHUKMajgapu Xamja Majakajlapud Kepak
OYIUIIMHY aHUKJIAI JTO3UM. TalllKWMIOTHU MOJEpHHU3alUsIan €KU SHrU Ou3HecC-
JOWMXaJapHH peXXaNTallITUPHUIN KapaHuaa UIITHPOK ATAJWTaH XOJUMJIAp COHUHU
Ba KOMITAHUSTHUHT OOINKAa MMKOHUSATIAPUHHI aHUK XUCOOJIAII JTO3UM.

4. KOMITaHUSHUHT TallKM MYXHUTH Ba XO3WUPTH MalTAa MaBXyJ OYJIraH WYKH
MyXHTH Ba YHHUHT KeJaXakJa Y3Trapuill aHbaHAJAPUHU aHHUKIANl YYyH ITyXTa
VimaHraH 9yKyp JAeTaJIaIIrad Tax,IMUIAPHA aMalira OITUPHII JTO3UM.

TamkuIoTHUHT CTpaTeruK MaKcaIJIapuHH Ba BazudaapuHu
IaKJUTAHTUPULIAH aBBAJIPOK MaBXKyJl KaJpJapHUHI pecypciapu Xap TOMOHIama
nyxTa TaQTUIIaH YTKa3WiIuIM Jo3uM. by Xo3upru maitna TamkuwioTaa
UNUTAETraH KaJApJapHUHI MaJlakaCUHM Ba MeEXHAT 0o30puja Mapxyq Oyirad
MOTEHITMAN KaJpJIapHU MajaKaCMHHU TaHKUIWM TaxJIWJ ITHINHUA Ha3apja TyTaju.
Ymby aHanuTUK TaxJIwi xkapa€Huaa Kajapiap Oyinua TYIjiaHTaH axOOpOoTIapHU
TYJIWMK Ba €TApJId SMAacCiurd aHHWKJIAHWIIM MYyMKUH. byHpand xonma xoaumuiap
OomKapyBUHH axOOpOT TAIIKWJ ASTYBUMCHMHHM KalTa KYpuO YHKHUIIra Ba YHH
XO3UPI'y MalTaa OUYnUsIaIuraH MyaMMoJiapra MOCIIAIITUPHUIITA TYFPU KeJla Iu.

KoMmnanusna xo3upru mnaitna Mapxkyj OYiAraH KaapiapHU OOIIKapHUII
TU3UMU HadakaT ornepaTuB BasudanapHu Oaxkapuiira iy OwiaH Oupraiukia
SHTUJIaH IIaK/UTAaHTUPUIAETraH CTpaTeruk MakcaJlapHu Oakapuilira XaM Xu3mart
ki jgo3uM. llly caGabnm, xampmap OwinaH OOFIMK MyaMMallapHU €UUII
TagOup-yopajgapura XaMm TaHKUAWK Kapaml Jo3uM (KeJakak XoJuMmiapura
KyWWiaquran MajakaBuid Tanabnapjgan Oomiad, ylapHM UIIJAaH OYIiaTuiil

xKapa€Hiapuraua).
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CrpaTteruk UCTUKOOJAa KOMITAHUSIHUHT KaJipiiap pecypciapura Kynugaruiap
TabCHUP ATUILIN MYMKUH;

- XyAyAJlard NKTUMOUM UKTUCOAUN Ba3UATHH Ba AeMOTpausiHU Y3rapulliy;

- KOHYHUYWIHKJATU y3rapuiuiap;

- UHHOBAIIMOH TE€XHOJIOTUsJIap;

- TapMOK OO030pJapuJaH SIHTM pakoOaTUYMJApHUHI Maija Oynumm Ba
Oomkanap.

Ymly Tamkd OMWUIapM MeXHAT 0o30pujard pakoOaTUWIMK —IIapT-
IAPOUTUHHU, MajlaKadd  XOJMMIIADHUHT  MaBXY/UIMTMHU  Ba  YJIAPHUHT
XapaXaTJIapuHU, XOoaumiapra KYyHWiIaauraH TalaOJapHUHT Ba TAIIKWJIOTHUHT
XOOUMJIApHH Kal0 O3THUIN XaMJa VYJIApHUH TAaIIKWIOTAA Cakjiad  KOJWII
WMKOHUSTIAPUHU y3rapTupand. byHaa acocuii aHaIWTUK BocuTa cudaruga
camapanu Ba omauil ycyn SWOT taxnunuaan ¢odganaHull MyMKUH. YOy
Hadakat oJMHAUraH HATHXKAIAPHU XaKUKUIIUTHHY Oaiky 0axoJiail y4yH MyXUM
axaMmusTra sra Oyiran ax00poTIapHUHT XaM XaKKOHUWIUTHHU TabMUHIIANWTH.

TamkuaoT XOJUMJIAPUHUHT KyWwIM Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPUHU TEPCOHAIT
TapKkuOu, Xap-OMp XOJUMHH TMOTEHIIMAl WMKOHHUATIAPW Ba Majakajapu OujaH
OOFJIMK MyaMMOJIApHH YHFYHJIAIITaH X0J/1a TaXJIW STUIUIIN MaBXyJ[ KaJpiapHH
CTpaTeruKk MyaMMOJapHM €Uullra MOC KEJIUIIMHUA AaHUKJAll Y4YyH Xu3MaT
KWJIQJIATaH CaBOJIIapra kaBoO OJIUII UMKOHHMATIAPUHU 0unb Oepasu.

VTKasuiaran Taxauwuiap TAUIKHIOTHHHT Kajpiap MOTEHIMAIMHH 0axolaln
yuyH €paam Oepaau: (aoiusATHH >KOpUM Ba HCTUKOOIUIM MYHaIWIUIapUHU,
XOJIUMJIAPHUHT KOMIIETEHTJIMK AapaKaCUHU, KaJapiiap XU3MaTJiapyu XOAUMIIAPHUHT
TAIIKWIOTHUHT CaMapaJIopJiMrura yMyMud KyIIraH XHCCaCHHU. YOy JaBpja
SWOT rtaxmwmra kymumda COPS rtaxymunuman xam (GoipaliaHuil MyMKHH.
Ymly aHaNMUTUK yCyJJIapHU OUpranukia KYJUIAHUIUIIN KOPUWM Ba3USITHU TYFPU
Oaxonam Ba KaapjapHU OOLIKapuil >KapaéHWra KyWWJIaJuraH Tajga0iapHU

MMAKJUIAHTUPUIT UMKOHUATIAPUHHU ApaTaiu.
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KanpmapHuHr Xo3upru Ba HMCTHKOOJITArW XOJIATU TYFPUCHUAA PEJIEBAHT
ax0opoTiap TYIuiaraHujaH KEeHWWH KaJlaM aHUKJIAHTaH HOMYBO(MUKJIMKHU TaXJIUI
sTuliaH uoopar Oymanu. KoOMIaHUSHUHI CTpaTErvuk pUBOXKJIAHUIIM OWJIaH
SWOT Ba COPS TaxnmmuiapiHHHT HaTHKanapu OMIIaH TaKKOCIaHTaHAaH KEHUH
KaJIpJIApHUHT peajl Ba MOTEHLMA MyaMMoJiapy aHMKIaHaau. Tymnanran axoopot
TAIIKWINK Ty3WJIMaHUHT Ba (PYHKIMOHAN >Kapa€HJIADHUHI KaHakKa yHCypJiapu
KYAWITaH Makca/ylapHu Oakapulll ydyH KaHAall y3rapumuiapHd — Tajgad
KUTASTTAHIMTH  TYLIYHUID WMKOHMSTHHH SpaTamd. YTKAa3WIraH KOMIUIEKC
TaxIJUIAPHA  XUCOOra OJITaH XOJJla KOMIIAHUAJATH KaJApPJIapHUHT SKUJTUN
MyamMMoOJIapu TYFpHUCHIA XyJiocaliap KWiauHaAu. YmlOy Xoija Kajpiap
CTpPaTerusiCMHU  TAaKOMWJUIAIITUPUIN  OOCKMYJIApU  I[IAKUIAHTHUPWIAIA  Ba
AHUKJIAaHTaH MyaMMOJIApHU XaJl STUIIHUHT PeXalapy SpaTUIIa]Iu.

5. Kampnap cTpaTervsaCMHM MIAKUIAHTHUPUII Ba TaKOMUJLIAIUITHPHUILL
Kapa€Hu1a aCoCUN y30K MYyIaTIIA MAKCAJIap MAKUIAHTUPUIIAIN.

SKyHUIl CTpaTeruKk MAakKCaUIapHM aHUKJIAll y4YyH TU3HUMHUHI >KOpUH Ba
KeJakak XOJaTUHU TaxXJWwil JTUll Tanad KuiuHaau. CTpareruk Makcaaiap
TAITKUJIOTHU XO03UpJaH Oonurad, Keiaakakra WHTWINIIHHUHT YMYMUH WYHAIIAITN
xucoOnaHaau. bomkaya KuinO aTranja, CTpaTeruk Makcaaiiap-Oy TallKHIOTHU
pean XxonaTUAaH YHHHT HCTUKOOJIJard XOJaTH YpTacuaaru KyNpukiap
xucobnanaam. Iy caGabnm, cTpaTreruk MakcayiapHU MIAK/UTAHTHPHUIN KagamOa-
KajiaMm OeJITWJIaHTaH MapuIpyT WYHAIUIINIA XapaKaTIaHUIl JeMaKIup.

Xap KaHaaul TAIKWIOTHUHI YMYMHUW CTPATErusiCH PETMOHAI Ba XaJlIKapo
6030papaa Gaos pUBONIIAHUINTA HYHAITUPUITAHIIUTH dBTUOOpra 0u0, Kaapiap
CTpaTErusICHHU KYyHuIaru MakcaJJlapuHu TakIug dTUL MyMKHUH:

1) KOMMAHUSHUHI  CTPATETMK MAaKCAaAJapuHU amajira  OIIMPHIIHH
TabMUHJIAWAUTaH Ba TAITKUJIOTHUHT TassHY COXAJIAPUHUHT BaKWJUIapujaH nbopar
MyTaxacCUcap KOMaH/IaCUHU [AKUIaHTUPHILL,

2) KOMITAaHUSTHUHT XO3UPTH TMalTaa MaBxyj OyiraH Ba sSHTH Maigo OynraH

OYyNMHMallapusia >KOpUH ATWIAAUTraH TEPCOHAIHM  OOLIKApWIN  TU3UMHHHU
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MOJEIMHM HIIad Yukuil. Ymly MOJENIHUHI Makcaau SroHa KaJpiap
CTpATETUSICUHU aMajira OIIUpHUIlIaH noopat Oyiaau.

3) KOMIIAHUSIHUHT MEPCOHATMHYI OOUIKapUIIra Majlakajid €HJAITyBHH TallIKUII
STHUILI.

4) MexHaTHU MOTHUBIAIITUPUIIHUHT CaMapajid TU3UMHUHU HILIA0 YUKHII Ba
XKOpUM ATUII. YOy TU3UM XOJIUMIIAPHU MKOOUM parOaTIaHTUPUIIIHU Ba Xap Oup
UII JKOMUJA PEeKATALTUPHUITaH HAaTHXKAJIAPHU aMajira OUIMPHIIHU TabMUHJIALI
JIO3UM.

5) IOKOpHM MaJlakaJii KaJIpJIapHU Tal€piaiil Ba yIapHU a0 dTHUII TU3UMUHHA
SApaTUILL.

6) KOopnopaTuB KaJpHSTIAp acoCHIa KOMIIAHMSHUHI HMYKH MaJaHUSTHHU
HIaKJUTAaHTUPHULLL.

SIKyHUH CTpaTeruk Makcajjap sipaTUIraHJaH CYHI KaJpiap CTPaTerusCUHU
YKOPUHM STHUILI MYHATUIUIAPUHU Ba YHUHT OOCKUWIAPWHU aHUKJIAII Tanald 3THIIaIu.
U1y cababnu makcauiapHu Baudanap gapaxacuraya AeTajuiapura TYFpu Kellaau.
By crpaTteruk pexxalaluTUpHIN Japakacuaa aHUK Taa0up-dopajapHU TaKTUK Ba
OIlEpaTUB pEeXAJAITUPHIL Aapakacurada erkazum geMakaup. CtpaTeruk pexana
TaAOUp-yopajapHu amajira OUIMPpUII MyAjaTiapu €KUM yJapHU OocKU4uiIapu
HWiulap KecuMuJa XamJa yJIapHH amajira OLIMPUIIHUHI AAcTIa0KU HapXjapu
KYpCaTHJIIN.

6. Kaapaap CTPATErUsICMHUHT aCOCHM Ba UKKUHYM Japakaiu xaB(d-xaTapiaapu
HIaKJUTAHTUPWIITAH Xamja yJapHH OOIIKapHIl yCyJUlapy, 3XTUMOJUIMK Japa)kacu
aHUKJIaHTaH OYIJIMIIN JIO3UM.

CrpaTerustHu aMaira OIUPHUII KOMIIAHUS YUYH SXUIM SpaTUITaH Ba IOKOPH
Japaxkana JAeTajulalliraH MakcaJJlapHu OakapHil aacTypiapu €piamuna pyeora
YUKapWIaad. DbyHJa CTpaTeruk pexajlapHu aMalra OUIMPHUIMUIMHU Ha3opar
kuin j1o3uM. [y cababnu cTpareruk TasH4 KypcaTKUWIapHU SpaTHI Ba yJIapHU

MYHTAa3aM paBUIIAa MOHUTOPUHT KUJIMII THU3UMWHHA )KOpI/Iﬁ OTHII JIO3HUM.
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benrunanran pexanapgaH 4deTra YMKUII XOJaTJapd AaHUKJIAHTaHJa KaiTa
aJOKa MEXaHW3MH WINra TYyIIQJd Ba HA30paT HaTWXXajapura MOC paBHUIIAA

KaMYMJIMKIJIApHU OapTapad 3THII TagOup Yopanapy KyJUTaHUIIAIU.
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