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Хеджирование,  будучи  одной  из  основополагающих  концепций  в

современном  финансовом  менеджменте,  представляет  собой  явление

многогранное  и  сложное.  Актуальность  исследования  обусловлена

необходимостью  развития  комплексного  подхода  к  пониманию  роли

хеджирования в обеспечении финансовой устойчивости организаций.

Вопросы,  связанные  с  хеджированием,  активно  обсуждаются  в

научной литературе, что обусловлено значимостью этого инструмента для

управления финансовыми рисками. Тем не менее, анализ существующих

подходов  выявляет  ряд  ключевых  моментов,  требующих  уточнения  и

систематизации.

Исследователи, такие как Д.В. Помелов, акцентируют внимание на

технических  аспектах  хеджирования,  включая  компенсацию  ценовых

колебаний через противоположные позиции на рынке срочных контрактов

[2]. Такой подход отражает операционную природу хеджирования, однако

не учитывает его стратегического потенциала.

Схожий  акцент  делают  А.А.  Сантикова  и  Р.М.  Ягудин,  видящие

хеджирование  исключительно  в  рамках  его  стабилизационной  функции

[3],  [6].  В  их  подходах  недостаточно  раскрыта  роль  хеджирования  в

обеспечении  долгосрочной  финансовой  устойчивости  и  достижении

стратегических целей компании.

В  то  же  время,  Л.И.  Фатхуллина  подчеркивает  значение

хеджирования  в  управлении  рыночными  рисками  и  сохранении

финансовой  устойчивости  компании  [5].  Однако  их  подходы  также

достаточно узкие, так как сосредоточены только на минимизации убытков

и поддержании текущей устойчивости. Исследователи не рассматривают

хеджирование  как  интегральную  часть  стратегического  управления,

направленную на создание долгосрочных конкурентных преимуществ.

С  другой  стороны,  Д.А.  Данильченко  отмечает  важность

хеджирования  как  элемента  корпоративной  стратегии,  особенно  в
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условиях  высокой  волатильности  и  глобализации  [1].  Исследователь

обращает внимание на управление валютными и процентными рисками,

однако  не  детализирует,  как  хеджирование  может  способствовать

адаптации  компаний  к  изменениям  во  внешней  среде.  Данный  подход

недостаточно раскрывает перекрёстные эффекты хеджирования, включая

его  влияние  на  ликвидность,  структуру  капитала  и  инвестиционную

привлекательность.

В.Н.  Уродовских  трактует  хеджирование  как  инструмент

стабилизации  финансовых  потоков  и  минимизации  операционных

издержек, что делает их подходы ценными с практической точки зрения

[4]. Однако данное определение ограничено краткосрочными целями и не

учитывает  долгосрочные  перспективы.  Это  сужает  возможности

интеграции  хеджирования  в  общую  стратегию  устойчивого  развития

компании.

Выявленные  общие  недостатки  существующих  подходов  можно

сгруппировать следующим образом:

 ограниченность  операционным  подходом.  Многие  авторы

сосредотачиваются  на  технических  аспектах  хеджирования,

упуская из виду его стратегическую роль;

 фокус на краткосрочных целях. Упор на минимизацию убытков и

стабилизацию  текущей  деятельности  мешает  рассматривать

хеджирование как инструмент достижения долгосрочных целей;

 недостаточная  интеграция  в  корпоративную  стратегию.

Хеджирование часто рассматривается изолированно, без учета его

роли  в  обеспечении  конкурентоспособности  и  устойчивости

компании;

 недооценка  инновационных  возможностей.  Современные

технологии,  такие  как  блокчейн  и  алгоритмическое  управление

рисками, редко включаются в анализ.
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Эти  недостатки  указывают  на  необходимость  пересмотра

существующих подходов и формирования более комплексного взгляда на

хеджирование.

Таким  образом,  на  основании  проведённого  исследования

представим  авторское  определение  хеджирования  как  комплексного

подхода к управлению финансовыми рисками, который сочетает защиту от

текущих угроз с достижением долгосрочных целей организации. В этом

определении хеджирование рассматривается как важная часть финансовой

стратегии, позволяющая эффективно реагировать на внешние изменения и

укреплять устойчивость компании. Отличительной особенностью данного

определения является акцент на двойную роль хеджирования: оно служит

не  только  инструментом  снижения  рисков,  но  и  способом  повышения

финансовой  стабильности  и  поддержки  стратегического  развития

организации.

Такое  понимание  хеджирования  учитывает  его

многофункциональность,  интегрируя  технические,  стратегические  и

инновационные  аспекты  в  единую  концепцию.  Оно  позволяет

рассматривать  хеджирование  как  динамичный  инструмент,  способный

адаптироваться к изменениям внешней среды и поддерживать устойчивое

развитие компании на долгосрочной основе.
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