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Аннотация. В статье рассматриваются процессы интеграции 

наукоёмких производств. Актуальной проблемой в сфере интеграции 

наукоёмких производств является оценка синергетического эффекта от 

экономической деятельности. Автор утверждает, что сегодня необходимо 

совершенствовать методологию оценки синергетических эффектов. Это 

позволит отбирать наиболее перспективные проекты для инновационной 

деятельности предприятия. Даны формулы расчета синергетического 

эффекта. 
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Annotation. The article deals with the processes of integration of science-
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intensive industries is the assessment of the synergistic effect from economic 

activity. The author argues that today it is necessary to improve the methodology 

for assessing synergistic effects. This will allow selecting the most promising 
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На сегодняшний день в Российской Федерации активно происходят 

процессы интеграции наукоёмких производств. Во всех экономически 

развитых странах процессы слияния, поглощения и объединения 

происходят уже довольно давно и из их практики можно сделать вывод, что 

проведение реструктуризации уже существующих промышленно-

производственных структур может приводить к образованию более 

эффективных и конкурентоспособных комплексов наукоёмких 

предприятий. 

На данный момент в мировой практике сложились три вида моделей 

корпоративного управления: американская, западноевропейская и 

российская (табл. 1). Каждая из моделей имеет определённые отличия. 

Например, основными целями американской модели управления является 

удовлетворение интересов акционеров, а показателем синергетического 

эффекта рост капитализации на фондовом рынке. 

 

Таблица 1 – Характеристики моделей корпоративного управления в США, 

странах Западной Европы и России [1] 
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Особенностью западноевропейской модели управления является то, 

что целью функционирования крупных производственно-промышленных 

структур является удовлетворение общественных интересов, а показателем 

синергетического эффекта является рост благосостояния общества. 

Российская модель корпоративного управления находится в стадии 

формирования, но уже сейчас можно сказать, что она в большей степени 

похожа на западноевропейскую, в которой значительная доля в капитале и 

управлении корпорацией приходится на государство. 

Создание крупных холдинговых структур и госкорпораций позволило 

впервые сформироваться новой системе управления такими структурами. 

Объединения наукоёмких предприятий даёт возможность управлять 

всеми стадиями жизненного цикла высокотехнологичной продукции от 

фундаментальных научных разработок до окончания эксплуатации. 

Актуальной проблемой в сфере интеграции наукоёмких производств 

является оценка синергетического эффекта от экономической деятельности. 

За счёт создания новой производственно-промышленной структуры 

достигается управленческая синергия. Она образуется за счёт внедрения в 
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объединившихся наукоёмких предприятиях единых методов управления, 

стандартов качества и информационных систем. 

Разновидности синергетического эффекта представлены в таблице 2 

Таблица 2 – Разновидности синергетического эффекта [2] 
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Таблица 2 (продолжение) 

 

 

Объектами синергетики являются следующие категории, 

представленные в таблице 3. В качестве показателей синергетической 

эффективности в разрезе общих источников ее возникновения в 

коммерческих организациях мы предлагаем исследовать и рассматривать в 

проектах синергетических мероприятий следующие: 1) затраты, результаты 

и эффект масштаба, 2) затраты, результаты и эффект оптимизации, 3) 

затраты, результаты и эффект индивидуализации. Содержание показателей 

представлено в таблицах 4-6. Эффект (синергетический экономический) 

представляет собой разницу между стоимостной оценкой результатов и 

затрат по сумме всех трех видов эффектов. 
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Таблица 3 – Объекты синергетики 

 

Непосредственно показатель экономической синергетической 

эффективности будет представлять собой частное от деления эффекта на 

затраты 

Таблица 4 – Источники затрат, результатов и эффекта масштаба 
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Таблица 5 – Источники затрат, результатов и эффекта индивидуализации [3] 
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Таблица 6 – Источники затрат, результатов и эффекта оптимизации 

 

 

Синергия является основным показателем эффективности 

образования холдинговых структур. Она обеспечивает положительную 

величину поглощения: 

NAV = (Vab - [Va + Vb]) - (P + E)     (1.1) 

где NAV – чистая стоимость поглощения; 

Vab – стоимость объединённой компании; 

Va – рыночная стоимость компании А до объединения; 

Vb – рыночная стоимость компании В до объединения  
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Р – премия, выплаченная за покупку компании В; Е - издержки 

процесса поглощения. 

Синергетический эффект в общем виде можно представить в виде 

формулы: 

Sg = Vab - [Va + Vb]     (1.2) 

К увеличению синергетического эффекта приводит повышение 

качества продукции и увеличение конкурентоспособности предприятия. 

Синергетический эффект от внутренних бизнес процессов отражает 

эффективность организации механизмов управления на предприятии. В 

качестве элементов системы здесь надо рассматривать материальные и 

нематериальные активы предприятия. Для расчёта суммарной стоимости 

элементов системы используется формула определения рыночной 

стоимости системы в целом – показатель прогнозной рыночной стоимости 

предприятия. Суммарная стоимость элементов системы рассчитывается по 

формуле: 

VNA = ∑ VAi - D     (1.3) 

где VAi - текущая рыночная стоимость i-ro актива предприятия; 

D – сумма обязательств (заёмный капитал), принимаемый к расчёту. 

Стоимость системы в целом определяется по формуле: 

  (1.4) 

где NA0 - балансовая стоимость чистых активов в момент времени t = 

0; 

 VE1 - экономическая добавленная стоимость от текущей 

хозяйственной деятельности за прогнозный период;  

VE2 - чистая приведённая стоимость портфеля инвестиционных 

проектов;  

ROEt - рентабельность собственного капитала предприятия в период 

времени t;  



________________________________________________________________ 

"Экономика и социум" №6(109) 2023                                      www.iupr.ru 

r - среднеотраслевая норма рентабельности собственного капитала;  

Nat – 1 - балансовая стоимость чистых активов предприятия в период 

времени t - 1; 

NPVi - чистая приведённая стоимость i-ro инновационного проекта 

предприятия; 

ROVi - стоимость реального опциона для i-ro инновационного проекта 

предприятия;  

Т - длительность прогнозного периода. 

Величина синергетических эффектов от внутренних бизнес процессов 

может быть рассчитана по формуле: 

Sg = VE - (∑ VAi - D)     (1.5) 

где VEi - прогнозная рыночная стоимость действующего предприятия; 

VAi - текущая рыночная стоимость i-ro актива предприятия; 

D - сумма обязательств предприятия. 

Предприятие представляет собой сложную, иерархическую систему, 

которая в свою очередь входит в более крупную систему – корпорацию. 

Синергетический эффект показывает разницу в стоимости наукоёмкого 

предприятия до вхождения в крупную корпоративную структуру и 

суммарную стоимость всей интегрированной системы. Рассчитывается он 

по следующей формуле: 

Sg = VC - ∑VEj – c        

 (1.6) 

где VC - прогнозная рыночная стоимость корпорации; 

VEj - текущая рыночная стоимость j-ro предприятия в составе 

корпорации; 

c - затраты на создание корпорации. 

В настоящее время проблема оценки синергетического эффекта 

является особенно актуальной в связи с образованием крупных 

государственных холдинговых компаний и корпораций. 
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Очень часто этот процесс сопровождается отрицательным 

синергетическим эффектом. 

По мнению СМ. Ищенко это происходит, в следствие «неверной 

оценки поглощающей компанией привлекательности рынка или 

конкурентной позиции поглощаемой компании, недооценки размера 

инвестиций необходимых для осуществления сделки по слиянию или 

поглощению, неверной оценки активов интересующих компаний или их 

обязательств» [4]. 

Сегодня для оценки синергетического эффекта применяются метод 

сравнительного подхода, доходного и затратного подходов. Каждый из 

методов имеет свои достоинства и недостатки. Например, с помощью 

сравнительного подхода величину эффекта синергии можно рассчитать 

только на основе прогнозируемых значений. Поэтому оценка произведённая 

на основе данного метода имеет приблизительное значение. 

Основным методом доходного подхода является метод 

дисконтирования денежных потоков учитывающий проявление эффекта 

синергии как прирост дисконтируемых денежных потоков. Этот метод 

является наиболее объективным и информативным, но он не всегда даёт 

объективные результаты. Необходимо точно прогнозировать ожидаемые 

денежные потоки от деятельности предприятия и определить уровень 

ставки дисконта. 

Метод затратного подхода учитывает только операционную 

синергию, поэтому размер эффекта синергии оказывается значительно 

заниженным. 

Классификация синергетических эффектов при реструктуризации 

представлена в таблице 7. 

На основании вышесказанного можно сделать вывод, что сегодня 

необходимо совершенствовать методологию оценки синергетических 

эффектов. Это позволит отбирать наиболее перспективные проекты для 

инновационной деятельности предприятия. 
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Таблица 7 – Классификация синергетических эффектов при 

реструктуризации [4] 

 

 

На основании вышеизложенного, автором предлагается подход, 

базирующийся на следующей схеме (таблица 8). 

 

Таблица 8 – Оценка эффекта синергизма [5] 

 

 

Автором для оценки синергетического эффекта предлагается 

использование следующего расчётного механизма: 

 

СЭф =  ЧПб × (∏(1 +
∆Эф𝑖
ЧПб

)

𝑁

𝑖=1

− 1) −∑∆Эф𝑖

𝑁

𝑖=1

[5] 

 

Где  СЭф – синергетический эффект 

  ЧПб – чистая прибыль в базовый период 
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   ∆Эфi – эффект от i-го мероприятия 

  N – общее количество мероприятий 

 

Данный механизм позволит оценить превышение эффекта от 

внедрения комплекса развивающих мероприятий над суммой единичных 

эффектов от внедрения каждого мероприятия по отдельности. 

Резюмируя вышесказанное, необходимо отметить, что при 

стратегическом планировании важнейшим элементом является применение 

системного подхода. Особую роль данный фактор играет в экономика 

переходного периода, где ярко выражены дефицит ресурсов и асимметрия 

информации.  

Системный подход играет важную роль в развитии бизнеса. Методика 

системного анализа и синтеза, помогают своевременно выявить и устранить 

действующие проблемы. При взаимодействии отдельных подсистем и 

элементов создается новая форма, основной характеристикой которой 

является синергетический эффект. Последнее – движущая сила бизнеса в 

эпоху нарастающей конкуренции и размытости рыночных границ.  
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