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[Ipu BBIOOpPE KOHKYPEHTHOW CTpaTeTHH CJACAYeT YYHUTHIBATH CJICAYIOIINE
OCHOBHBIE TIOJIOXKCHHSI:

1. KonkypeHTHas cTpaTerus J0JbKHA 00€CTIeunBaTh 3aKPEIICHUE UMEIOIUXCS Y
MPEANPUATHAS KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB U 3aBOEBAHNE HOBBIX;

2. CtpemiieHre OBITH TUACPOM BO BCeX chepax KOHKYPEHTHOU OOPHOHI;

3. KonkypeHTHas cTparerust T0bKHa (hOPMYIUPOBATHCS C YUETOM JKH3HEHHOTO
IIUKJIa TIPOM3BOJUMOIO W pEaTU3yeMOro Ha pbhIHKE TOoBapa. ITO IOJOKECHUE
OCOOCHHO BaXXHO TIIOCKOJIbKY HaOmrojaercss oOmas TEHICHIHS COKpAIIEeHUs
JKU3HCHHOTO IIMKJIa TOBapa, YBEIMYCHHE aCCOPTHUMEHTA TOBApOB, ITOBBIIICHUE
CKOPOCTH CMEHBI TEXHOJIOTUH, U3MEHEHHE JIEMOTpapUIECKUX XapaKTePUCTUK PHIHKA,
M3MEHEHHE MOJUTUYECKON CUTYallMK B CTPAHE U T.II., YTO OCIIOKHSIET OLIEHKY CPOKOB
HaJaJia BHEIPEHUS HOBOW CTPATErWH | IMEepHo/Ia €€ NCITOTh30BAHUS;

4. KOHKYpEeHTHYIO CTpaTeTHMi0 HEOOXOAMMO BHIOMpPATh C Y4YETOM OIEHKH
BO3MOYKHOCTH €€ pean3aliiy KaJpOBbIM ITOTESHIINAIOM IPEITPHSITHS;

5. bope0a ¢ ryIaBHBIMU KOHKYpEHTaMHu JOJKHA 1IeJICHANPABICHHO BECTUCH 3a
IUTATEKECTIOCOOHBI  CMpPOC  MOTEHIMAIBHBIX Tpynn mokymnarteneid. Iloaromy
OCHOBHOW CMBIC]I KOHKYPEHTHOW OOpBOBI 3aKitouaeTcs HE TOJIBKO B JEHCTBHSAX
NPOTUB  TMPEANPHUATHI COIMEPHUKOB, HO W B 3aBOCBAHWHM KOHKYPEHTHBIX
NOTPeOUTENCH MOIB3YIOMUXCS YCIyTaMi KOHKYPEHTOB;

6. KoHKkypeHTHas cTpaTerus 10KHa OPMUPOBATHCS HE TOJIBKO CBEPXY (T.€. MO
WHUIIMATHBE BBICIICTO PYKOBOJACTBA MPEANPHUATHSA), HO W CHHU3Y, BOBJICKas U

PAAOBBIX paO0OTHUKOB. DPGHEKTUBHOCTh peaau3allii CTPATErM BO MHOIOM 3aBHUCHUT
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OT SCHOTO TIOHMMaHUS BCEM MEPCOHAJIOM MPEANPHUATHS  CTpaTEruyecKoi
OpUEHTAIINH.

OO6ocHOBaHHE W BBIOOP KOHKYPEHTHOUM CTpaTeruu pPa3BUTHSI KOMMEPUYECKOIO
NPEANPUSATUS OCYIIECTBISIETCS HA OCHOBE TMOJYYEHHBIX IPOTHO30B Pa3BUTHUS
I[EJIEBBIX PBHIHKOB, KOTOPHIC 3aHSATHI BHIITYCKOM JIAaHHOTO BUJA MPOJYKIIUHU, OILICHKU
MOTEHIUAJIBHBIX PHUCKOB, TMPOBEICHHOTO aHadu3a (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOTO
COCTOSIHUSL M JJOCTUTHYTOT'O YpOBHS 3(P(EKTUBHOCTU YMPABJICHUS MPEANPUATHEM, a
TaKKe aHaJIN3a CHJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH €r0 ACSTEIbHOCTH.

dopMHUpOBaHNE KOHKYPEHTHOM CTpATErMu MOBEICHUS NMPEANPHUATHS HA PHIHKE
MpelycMaTpUBAET ONPEACICHUE TAaKUX apaMeTPOB, KaK:

® pEruoH, B KOTOPOM TIPEIIOJIaraeTcsi OCYILECTBISTh COBIT MPOIYKIIUH,
CTerneHb reorpadguyeckoi nuddepeHunanu cobita;

® J10JIs 1IEJIEBOTO PHIHKA, KOTOPYIO MPEI0IAraeTcs 3aHsITh;

e rpynna mnotpeduTenen, sl KOTOPHIX MPEANOaracTcs OpraHu30BaTh COBIT
MPOAYKIUU;

e (aszoBas IIeHOBas cTparerus (JUASPCTBO IO 3aTpaTaM WM H3JIEpPKKaM,
nuddepennpanys, JOMUHUPOBAHNE B IAHHOW HUIIIE U T.]I.);

® BUJ KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

[IpousBoacTBEHHBIE, COBITOBBIC, (DMHAHCOBBIC, KaJIPOBbIE W HHBIC CTPATETUU
MpEANPUHUMATEIICKUX (UPM HEMPEMEHHO pa3padaThIBAIOTCS M OCYIIECTBIISTIOTCS
MOCPEJACTBOM KOHKypeHIMH. Bwmecte ¢ TeM cama KOHKypeHTHas (opma
MPEANPUHAMATETLCKIX JCHCTBUN TaKKe SBISETCS OOBEKTOM W HWHCTPYMEHTOM
CTpaTernyecKkoro ynpanieHus. CTpaTeruud KOHKYpPEHTHOI'O OBEICHUS BKIIIOYAIOT:

® CTpaTeruyeckoe MOBEACHYECKOE IIeJierojaraHue KOMIAHWU KakK €JIUHOTrO,
I[EJIOCTHOTO CYOBEKTa MNpeANpPUHUMATEILCTBA, MOCPEACTBOM KOTOPOrO0 KOMIAHUS
MpOSIBIISIET ~ OCHOBOIIOJArarolMe  JIEIOBbIE  HHTEpPEChl K  MOPEICTaBUTEISIM
BHYTpU(DUPMEHHOM U BHEIIIHEH CpeJIbl CBOEro OU3Heca;

® KOMIUICKC JIOJTOBPEMEHHBIX JEHCTBUI (BO3JEHCTBHE, MPOTHUBOJICUCTBHUE)

KOMITAaHWH II0 OTHOLICHHUIO K IPCACTABUTCIIAM CpPEAbl CBOCTO 6H3HGC&, KOTOPbIC
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IIPU3HAIOTCS €€ CTPATETMYECKUM OKPYKEHHUEM, T. €. OCYLIECTBIISIIOT ACSITEIBHOCTD B
CTpaTEeTHYECKUX 00JIacTAX OM3HEca ATOW KOMIIAHUH, MPSMO JUOO OIMOCPEIOBAHHO
CONPUKACASCH C HEIO.

Conepxxanue u popma MpeANnpUHIMATENHCKOTO OM3HECa BIIOJTHE COYETAIOTCS HA
CTpaTeru4eckoM (paBHO Kak M Ha TAKTUYECKOM WJIM CHUTYallMOHHOM) YpPOBHE
nesTenbHOoCTH. MaTtepuanom (KOHTEHTOM) P pa3padO0TKe U pealin3aliy CTpaTerun
KOHKYPEHTHOTO NOBEACHUS CIIyKaT YIOMHWHaBUIUICS DJIEMEHTBI
peANnpPUHUMATEIHCTBA.

KomnerentHas BbIpaOOTKa CTpaTernd KOHKYPEHTHOTO IOBEACHMS, a TaKxkKe
MOCJICAYIOIIUN KOHTPOJIb 32 OTPAKEHUEM 3TOM CTPATErMU B ONIEPATUBHBIX JIEHCTBUAX
NPEANPUHUMATENBCKOW (UPMBI SBIAIOTCS CHELU(PUUHOW M CYHIECTBEHHO Ba)KHOU
3ajauell BHYTPU(UPMEHHOTO MEHEIKMEHTAa HA4YMHAas C €ro caMoro BEPXHEro
AUIEJIOHA.

Crpaterust KOHKYPEHTHOTO IOBEIEHHUs  sBisieTcs  0Oa3ncoM  apceHala
MHCTPYMEHTOB JEATENBHOCTH KaXKJ0T0 KOHKypeHTa. He umes cTpareruu, KomMmnaHus
HE B COCTOSIHMM (DOPMUPOBATH MparMaTUueCKd MOTMBUPOBAHHbBIE YCTAHOBKU Ha T€
WIU UHBIE JEUCTBUS U TEM CaMbIM IOJIOKHUTENIBHO BIUATH HA YIIYUIIEHHUE JI€] BHYTPU
KOMIAHMM W Ha COCTOSIHME BHEIIHEH cpeabl cBoero OusHeca. be3 crparerum
KOHKYPEHTHBIE JEHCTBUSA HEU30€KHO MPUOOPETAIOT XAOTUYHBIM XapakTep, 4To, B
KOHEYHOM cueTe, O00OpayuBaeTcsi yTPAaTOil KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB,
CHI)KEHHMEM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (UPMbI M MOJPBIBOM €€ KOHKYPEHTHOT'O
MIOTEHIIAAJIA.

B mponecce KOHKYpEHTHOIO TOBENECHMsI NParMaTUYeCKH MOTUBHPOBAHHBIC
CyOBEKThI MPOPECCUOHAIBHOIO OM3HECA CTPEMATCA K peau3aluy Leeu, Kaxaas us3
KOTOPBIX HMMEET pa3Hble CTPYKTYpHbIE ypoBHHU coaepxaHus. Hambonee rmyOokuit
YPOBEHb COJIEp’)KaHUSl KOHKYPEHTHBIX ILeled CyObeKTOB Ou3Heca Cleqyer
ONPENENNTh KAK CTPAaTETMYECKUH YPOBEHb LEINM WM KaK CTPATErHYECKyI0 LEIb

KOHKYPCHTHOI'O ITOBCACHUSI.
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CyObeKTbl MNpeANpUHUMATENICKOIO0 OH3HEca CO3JAI0TCs, JEUCTBYIOT H
JUKBUIUPYIOTCS TOJ BAUSIHUEM LIEHTPOOESKHOMN U LIEHTPOCTPEMUTEIbHON TEHACHIIUN
pa3BUTHSI COBPEMEHHOM CUCTEMBbI Ou3Heca. OHM OJHOBPEMEHHO PEATU3YIOT CBOU
JICJIOBOM CYBEPEHHUTET U JOKa3bIBAIOT CBOIO MOTPEOUTENBCKYIO, (DYHKIIMOHATBHYIO U
OOIIECTBEHHYIO LIEHHOCTb. 1103TOMY Ha caMOM CyIIeCTBEHHOM, OCHOBOIMOJIArareM
YPOBHE OJIHOTO CBOET0 KOHKYPEHTHOIO LieJienoyiaranusi CyObekTy Ou3Heca Clleyer
IIParMaTHYeCKU OTBETUTH Ha BONPOCHI O TOM, JJIS ACSATEIBHOCTH B KaKOW MMEHHO
KOHKYPEHTHOM cpejie OH CO3JaH M KaK €My OTCTOSITh CBOM JIEJIOBOM CYBEPEHUTET B
JTAHHOU CpeJe.

KiroueBble cTpaTeErnuecKre YCTaHOBKH, COCTABIISIOIIME OCTOB CTPATETHYECKOIO
KOHKYPEHTHOI'O IIeJIeTIONaraHis KOMIaHWi, HEMPEMEHHO OTpa)XkaloT HaMepeHUs
JAHHBIX KOMIIAHUNA JTUOO yCTPAaHUTh KOHKYPEHTOB, JIMOO MHTEIPUPOBATHCSA C HUMH,
IMBUIIM30BAHHO PA30MTHUCh, INOO OCYIIECTBUTH UHbIE JEHCTBUS.

TexHonornyeckas 0a3a  KOHKYPEHTHOTO  IOBEJCHUS, JEHCTBUTEIBHO,
dopMupyeTcss BOKPYT METOAOB U (OpM KOHKYPEHTHBIX JedcTBuUM. Ho Henb3s
3a0bIBaTh O TOM, YTO, peaiu3ysl C MOMOIIbIO METOJIOB KOHKYPEHIIMM OTHOLIEHUE K
CTPAaT€TMYECKUM  CONEpHUKAaM, MPEANPUHUMATEIN  pPacCMAaTPUBAIOT  METOABI
KOHKYpEHLUH, TeM Ooyiee ee (QOopMbl, JHUIIb KaK TEXHOJIOTHIO CONEPHUYECTBA.
BeiOupass MeToAapl KOHKYPEHTHBIX JAEUCTBUH, CYOBEKThl MNPOPECCHOHAIBHOIO
ouzHeca crpemsaTcs He CTOIBKO OCIabUTh COMEPHUKOB, HO M YKPEHHUTHCS B
COOCTBEHHBIX TO3ULMUAX, MPEACTaTb B IJa3aX NOTPEOUTENe, MOCTABIIMKOB U
OOLIECTBEHHOCTH B HauOoJiee NPHUBJIEKATEIbHOM CBETE, 3aCTaBUTh KOHKYPEHTOB
CYUTATHCS C COOOM. '

[ToaTOMy KIIIOUEBBIE CTPATErMUYECKUE YCTAHOBKM HA KOHKYPEHTHOE MOBEICHUE
KOHLIEHTPUPYIOTCSI  HEMOCPEACTBEHHO HE BOKPYI 3aTpaT M PE3yJIbTaTOB
IIPOU3BOJICTBA KAaK TAKOBBIX, 3 UIMEHHO BOKPYI KOHKYPEHTHOI'O MO3UIMOHUPOBAHUS,
B TOM YHUCJIE€ MPOTHBOCTOSHUS KOHKYPEHTaM C [OMOUIbI0 MAaHUIYJSLHUN ¢
U3JIEP)KKaMH, I[I€HaMd M JPYTMMU HMHCTPYMEHTaMM IIEHOBOW U HELIEHOBOM

KOHKypeHiuu. Crnenyer cormacutrbess ¢ onpeaenennemM WM. B. T'onoBuna:

! JTamGen XK. K. Ctparernyeckuii MmapkenTunr. Esponeiickas nepenekrusa. CI16. Hayka, 1996 C. 341
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«KOHKypeHTHass cTpaTerus SBJISETCS LEJIOCTHOM CHUCTEMOM, BKIIOYAIOIIEH JIBE
IIOJICUCTEMBI: HHTEPHAJIBHYK0 M OKCTEpHaJbHYH. MHTEpHanpHas noacucrema
COAECPKUT OMNUCAHUE IIYTEW MOCTHXKEHUS >KEIAEMOr0 COCTOSHUS KOMIIAHMHM TI0
OTHONICHUIO K KOHKYPEHTaM C TOYKH 3PCHHS BHYTPEHHEW OpraHu3ainuu Ow3Heca.
OKCTepHaJIbHAsT TOACUCTEMA COJIEPKUT OMUCAHUE COBOKYITHOCTH BO3MOMXHBIX
MOAXOJOB MW JICMCTBUM 1O OTHOIICHUIO K COINEpPHUKAM, HEOOXOJIUMBIX s
COXPaHEHHMs U YCHJIEHHS COOCTBEHHBIX MO3MIMI B KOHKYPEHTHON 00phoe».>

ROHK\{D@HmHoe npeumyuiecmeo MOXKET OBITh OIMpCACICHO KaK CTPATEIrM4CcCKOC B

TOM CJIy4ae, €CIii OHO 00JIafaeT CISAYIOIIMMH MPU3HAKAMH:

® OHO BO3HUKAET MMEHHO B TE€X O0OJAcTAX OM3HEca, KOTOphbIe MPU3HAIOTCS B
KaueCTBE OCHOBHBIX U CaMOM (PUPMOIA, U €€ BHEITHUM OKPYKEHUEM;

e 00YCJIOBIICHHOCTh KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA JOCTHIKEHUSIMHA KOMITAaHUU
B c(hepe OCMBICTICHUS JUHAMUKH PHIHOYHBIX MTPEAMOYTCHUNH;

® TOBBLIINICHHOE BHUMAaHWE K JA@HHOMY KOHKYPEHTHOMY NPEHMYIIECTBY CO
CTOPOHBI BHEIITHETO OKPYKCHHS (PUPMBI;

® YCTOWYMBOCTH JAHHOTO MPEUMYIIIECTBA BO BPEMEHH;

® OTCYTCTBHE Yy KOHKYPEHTOB OUYEBHJIHBIX BO3MOKHOCTEU «IEPEOUTH» TaHHOE
MPEUMYIIECTBO.

NMeHHO ¢  co3maHuWeM, yACp)KaHMEM W YCWIEHHEM  CyObeKTaMu
MPEANPUHUMATEITHECKOTO0 OM3HECa TAKUX MPEUMYIIECTB MO0 C UX MOJHBIM BBIXOJI0M
U3 Ou3Heca M CBA3aHO SIBJIGHWE CTPATETMYECKON KOHKYPEHTHOM MOTHBALUU
JEUCTBUN JaHHBIX (DaKTOPOB.

Takum  00pa3oM, KOMIIETEHTHbIE JEUCTBUS  OOJBIIMHCTBA CyOBEKTOB
MPEANPUHUMATEITHLCKOTO OM3HECa TT0 00ECIICUEHUI0 CTPATETHIECKUX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB  OXBATHIBAIOT OCHOBHBIC BBl JesATeNbHOCTH (Pupmbl  (Tak
Ha3bIBa€MblEe CTpaTeruyeckue oOjacTu OuszHeca) — TO, paau uero d¢upMma
co3/laBajiach M3HadajdbHO. J[aHHBIE NEHCTBUS MMEIOT TEOPETHUYECKH (a 3a4acTyro |

HKCIIEPUMEHTAJIbHO) OOOCHOBAaHHBIN XapakTep, OHW HANpaBJIICHbl Ha IIWPOKOE U

> Tonosun U.B. Pa3paboTka KOHKYpeHTHBIX cTpateruit. M.: Mapker JIC, 2004. C. 15.
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JOJTOBPEMEHHOE NpHU3HAHHE KOMIIAHWM BHEUIHEH cpeaod W Ha (OpMUPOBAHUE
MO3UTUBHBIX OTIMYMMA JAHHON KOMIAHUU, KOTOPBIC SBJISIIOTCS HEJOCTYIHBIMU IS
KOHKYPEHTOB.

[ToaTOMy ycnemHsle CTpaTEerM KOHKYPEHTHOTO MOBEACHHUS KOMIIETEHTHBIX
CyOBEKTOB MPEeANPUHUMATEILCKOTO OM3HECa 00s3aTeIbHO 001aatoT CIEAYIOIUMU
pU3HAKAMMU: OCHOBATEJIbHOCT, MOTHUBUPOBAHHOCTb, TEeopeTHYECKas
HEMPOTUBOPEYUBOCTh,  aJICKBATHOCTh  JWHAMUKE  PBIHOYHBIX  OXKHJIAHUMH,
YCTOMYMBOCTD, AOJITOBPEMEHHOCTD, OTJIUYHE OT CTPATETUN COTIEPHUKOB.

[IpennpuHuMaTeabCcKuM (QupMaM HEOOXOJMMO ONPEAENUTh CTpPaTeTHUYeCKHe
o0nacTu  AESATeNbHOCTH  (BUIBI, CHEHHATM3UPOBAHHBIE  PAa3HOBUJHOCTU U
HarpaBJieHUs] AuBepcuuKau Ou3zHeca) JJii TOro, YTOObI BBISIBUTh, Y4€EM HUMEHHO
naHHas (uUpMa TOJKHA M MOXET B IPHUHLHUIE 3aHUMATbCs (HEMEAJICHHO WU B
KAaKOM-TO MEpPCIEKTUBE), & KAKUMH BHJIaMH AESTENbHOCTEH HE CTOUT 3aHUMAThCA HU
IIPU KaKUX 00CTOSTENbCTBAX.

B  kpynHom  Ou3Hece, KOTOpBIM, Kak TMpaBWIO, BCErja  HUMEET
TUBEpCU(UIIMPOBAHHBIN  XapaKTep, BbIACISIETCS OCHOBHOM BHJA  (MPOQUIIb)
NesITeIbHOCTH (UPMBI — TaK Ha3blBa€MOE CTpaTeruueckoe sajapo OusHeca. Takoe
BbIJICJICHHE UMEET Ba)KHOE CTPAaTErMuecKoe 3HaueHue st GOpMUPOBAHUS pa3yMHOMN
CUCTEMBI BUJIOB TPO(PECCUOHAIIBHON ACSITEIBHOCTA KOMITAHHH.

OOmrast crpaTermueckass OCHOBa Ou3Heca JIO0OW KOMMAHWHM TPOSBIISETCS
MIPEXKJIe BCEr0 B HAJIMUYKMK CTPATETMUYECKOro sipa On3Heca JAHHOW KOMITAHUH, BOKPYT
KOTOPOT'O BBICTPAUBAETCA CUCTEMA Bcel ee aesTenbHocTh. ComepKaHue Takoro sapa
CO BpEMEHEM MOXXET MEHSThCA B  YCIOBHUSX, KOIJla  HHBIE  BHJIBI
MPEANPUHUMATETHCKON AESITEIbBHOCTH OKXKYTCS O] BIAUSHUEM Pa3IMYHbIX TPUUKH
CTpaTernyecku 060see BaKHBIMU JUIsl 00€CTIeUeHUS )KU3HEIEATEIbHOCTH KOMITaHUU.

CyObeKTbl MNpeANpUHUMATENICKOIO OH3HEca JIOJKHBI OINpPEAEIUTh CBOE
CTPAaTETUYECKOE KOHKYPEHTHOE OKpykeHue. [Ipm »ToM HEOOXOOUMO BBISICHUTH

OT/IMYUTCIIBHBIC IIPU3HAKKN U TCX CY6”beKTOB BHEIIIHEH Cpcabl, C KEM KOMIIAHHA 6yneT
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HEIMOCPEJCTBEHHO COINpPUKAcaThCs, U TE€X, C KEM CTOJIKHOBEHHE BO3MOJKHO JIMIIb B
dbopme cszeli ¢ obecTBeHHOCTHIO (PR).

Upe3BpluallHO Ba)KHOE 3HAYEHHE HMMEET KOMIIETEHTHBI BBIOOpP KOMITAHHEH
CTPAaTETMYECKUX KIMEHTOB (IPYTMMH CJIOBAMU — CTPATErMYECKUX CEIrMEHTOB), T.€.
noTpeduTenel NpoAyKIMU U YCIyr KOMIIAHUM, YbW NPEANOYTEHUS B AaJIbHEHIIEM
OyoyT HMETh OIpEAeIAIolIee 3HAUeHHE MJisi O0eCleueHUs >KU3HEAESITEIbHOCTH
KOMITaHHUH.

He menee BaxkHOe 3HAU€HHE MMEET OIPENEJIEHHUE COCTaBa CTPATErMUYECKUX
MOCTABIIMKOB (ITAPTHEPOB MO LIENOYKaM IIEHHOCTH) U BBICTPAWBAHHE OTHOLIEHUH C
HuMHU. CTpaTeruyeckue yCTAaHOBKM HA KOMMYHHKAIMU C NOCTABIIMKAMU BKJIHOYAKOT
3aJIiHNA Ha BXOXKJICHHE B HanOosiee BaKHbIC JUIsl KOMIAHUU LENOYKH LIEHHOCTEH, a
TaK)K€ HCIOJb30BaHUWE TAaKUX IEMOYeK Juisi oOecreueHusi pocrta COOCTBEHHBIX
KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYIIECTB 32 CUET BO3MOXKHOCTEN U KOHKYPEHTHOT'O MOTEHLIHAaa
NapTHEPOB U i1 00ecreueHus pa3audHblx (OopM JOMHUHMPOBAHUS HAJ NapTHEpaMu
BILJIOTH JI0 TIOJIHOM MOHOIIOJIM3ALUH LENOYEK.

Berynas Ha pblHOK, CyOBEKTHI MpeAPUHUMATENBCKOTO OM3HECa TOKHBI OBITh
TOTOBBI K PA3JIMYHBIM y/1apaM U OIMACHOCTSAM, KOTOPbIE OJICTEPETAIOT UX CO CTOPOHBI
KOHKYpeHTOB. CTpaTermuyecKuMH CJIeIyeT NPHU3HAaTh HE IMPOCTO CaMbIX OIACHBIX,
CaMbIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX U CAMbIX CHUJIBHBIX CONEPHUKOB KOMIIAHUH, HO M T€X
U3 HUX, JEUCTBUSA KOTOPBIX y>K€ HaIlPaBJIEHBI WM, COIJIACHO IPOTHO3HBIM OLICHKaM,
00s3aTeNIbHO OynyT HampaBieHbl HEMOCPEICTBEHHO MPOTHB JAHHOW KOMMAHUHU B
CITIIATETUYECKUX 00IacTsIX ee Ou3Heca.

MeHHO ¢ TakuMu KOHKYpE€HTaMu Y (UPMBbI BO3HUKAIOT CTpPaTETMUYECKHUE
KoH(MuKTH. K peansHOMY WM IpeanoiaraeMoMy HaJIM4uMIO TaKuX KOH(MIUKTOB, KaK
U K pUCKaM, OOYCJIOBJIEHHBIM MX NPOCEKaHHEM (TaK Ha3bIBAEMbIM CTPATETHYECKUM
pUCKaM), PYKOBOJCTBO (PUPMBI BCErja JOJDKHO OBITh IOTOBO, €CIM OHO BCEphE3
pacCUMTHIBAEM HA YCHEIIHYIO PEaIu3alii0 CTPATErHYECKUX LIEJIEBBIX YCTaHOBOK.

JIeiCcTBUSL ~ CTpaTerMYecKMX KOHKYPEHTOB  BCEr/la  HAIGJIEHBl  IPOTHUB

KOMMYHHUKAIIMM NpeAnpUHUMATENIbCKOM (QUPMBI CO CBOMMH CTPaT€rHYeCKUMU
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KJIMeHTaMu U mapTHepamMu CTpaTernyeckoe MPOTUBOCTOSIHUE OXBATBIBAET MOATOMY
00pb0y CyOBEKTOB MPEANPUHUMATEIHLCKOT0 OM3HECAa UMEHHO 3a JaHHBIE KaTeropuu
noTpeOuTeNe W TapTHEPOB, a TakXKe 3a BHHMaHHWE HaWOoJiee BIUATEIHHBIX
PYKOBOJIUTENIEH OpPraHOB BIACTH W ymopaBieHus. [Ipourpeim B Takoir OopnOe
O3HAYaeT CTPATETHUYECKHUI TPOBal (PUPMBI, BRIUTPHIIT — €€ CTPATETHYEeCKUI YCIIeX.

CreayrommM CTpaTeTUYECKUM JETEPMHUHAHTOM KOHKYPEHTHOTO ITOBEICHUS
cyObeKTOB  Ou3Heca  sBISIETCS — ompeneneHue  ero  auddepeHIupoBaHHON
MPEANPUHUMATEILCKOW (QYHKIMM B pPEabHO CKJIQJBIBAIOIICHCS KOHKYPCHTHOM
cpeze.

B cootBercTBUM cO cBoel (GyHKIMOHATBHOW nuddepeHnmnanet Kaxmuas
KOMITAaHUS OTpeJeNsieT, Kak HWMEHHO OHa HaMEepeHa OCBaWBaTh W30paHHYIO
CTpaTeru4ecKyto o0yiactb Ou3Heca. JlaHHOE SBIIEHWE MOXKHO OXapaKTEPH30BaTh Kak
CTPaTETUYECKYIO GyHKIIMOHATBHYIO nuddepeHanmno MOBEACHUS
npo(eccoHaTbHBIX KOHKYPEHTOB.

Crparernueckasi KOHKYPEHTHass MOTHBAlLlUA SIBISETCA, C OJHOW CTOPOHHBI,
MEPETUICTCHUEM MOTHBOB KOHKYPEHTHOTO TIOBEACHHS, HAIPABICHHOTO TIPOTUB
CBOETO CTPAaTETUYECKOTO KOHKYPEHTHOTO OKPYXXEHHs, C JPYrol CIEACTBHEM
GyHKIMOHATBHOM TPEANPUHUMATENHCKON au(depeHuanuu KOHKYPEHTOB, a C
TPEThEN — CUCTEMOM peann3alny CTPATETUUECKUX LEJIE KOMIIaHHUH.

CrpaTernui KOHKYPEHTHOTO TTOBEICHUS:

e b0 Oa3zupyrouMecss Ha 3aMelIeHMH MOTHBOB (Hampumep, B T€X Clyyasx,
KOT'/Ia HAaWBBICIIIMMH CTPATETMUYCCKMMHU MOTHBAMH PYKOBOJICTBO KOMIIAaHUH ITOJIaraet
MOTHB a3apTa, MOTHUB KOMMOPTHOCTH, MOTHUB TIPOMEKYTOYHOW BBHITOABI, MOTHB
BHEIITHETO yCIexa);

e 100 BBITEKAIOT U3 HE BIIOJHE PEATMCTUYECKUX U AMOIIMOHAIBHBIX OIIEHOK
YPOBHSI CBOEHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH W KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CBOETO
OKPYKEHUS.

Takue crpaTeru UMEIOT HPPAIMOHANBHBIA XapakTep, OHM HaOII0Mal0TCS B

HGIZCTBHHX JIMIIb HEKOMIICTCHTHBIX 500041 MaJIOKOMIICTCHTHBIX CY6T>GKTOB
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IPEANPUHUMATEIBCKOTO OusHeca, BO3HAMEPUBAOLINXCS CeJIaThCsA
npoecCHOHaNbHBIMU KOHKYPEHTaMHU.

CrpaTernueckoe ynopaBleHHE KOHKYPEHTHBIMU JCHCTBUSAMH ISl JIFOOOTO
CYOBEKT MpeINpUHUMATEIHCKOTO OM3HECa HAauMHAETCs ¢ (POPMHUPOBAHUS LIEICBBIX
CTpaTEeTUYECKUX YCTaHOBOK. OHO BKJIIOYAET OOOCHOBAHHE M PEIICHHE CIEAYIOIIMX
3ajay:

® CO3JaHME,  BOCIPOM3BEIECHHE W  IOCIEJOBATEIBHOE  YKpPEIUICHHE
CTPAaTETUYECKOTO KOHKYPEHTHOrO TMOTEHIHada (UpMBI 1O CpPaBHEHUIO C
NOoTeHIMAIOM Apyrux ¢upM B pazpese AuddepeHunpoBaHHBIX (YHKIIMOHATIBHBIX
TPy MOCJIEAHUX, BKJIOYash HAKOIUIEHHE W PAa3BUTHE 3HAHUW, HABBIKOB, YMEHHUU U
OIIbITa COBEPIICHUS, KOHKYPEHTHBIX JICUCTBUMU;

e oOecreueHUe pealbHOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (UPMBI Ha ypOBHE,
MO3BOJISIIOIEM OCYIIECTBIIATh HAMEYAEMble KOHKYPEHTHbIE JEHCTBUS B OTHOLLIEHUU
BHEILIHEIO OKPYXXEHHUS, B TOM YHCIE CO3/IaHUE YIpO3 BHEIIHEMY OKPYKEHHUIO M
oOecrieueHue ©O€30MaCHOTO  Pa3BUTUS COOCTBEHHOTO OW3HEca Ha  OCHOBE
POTUBOJEHCTBUS YyIpO3aM U3BHE;

® ONpEIEICHUE CTPATErMYECKUX TMOJEH KOHKYPEHIMHM M CTPaTErMYecKoe
IJIAaHUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX JIEUCTBHI; ONpeelIeHHe KOPUIOPOB CTPATETUYECKOTO
MaHEBpPUPOBAHUS B MIPOLIECCE CONEPHUUECTBA HA U30PAHHBIX MOJISX;

® aHaJIM3 M MpPEeayrajplBAaHUE CTPATETHMYECKHX YCTAHOBOK KOHKYPEHTOB;
oInpejesieHue NyTed M CHOCOOOB HCIONb30BaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
IpeJCTaBUTENIe BHEIIHETO OKPYXKEHUs (UPMbI B €€ COOCTBEHHBIX HHTEpecax, a
TAaK)K€ CIOCOOOB pACIO3HABAHUS M «IE€pEXBaTa» CTpaTeruil MpeacTaBUTENEH
BHEILHEr0 OKPYKEHHS,;

e (opmupoBanue u IpUMEHEHUE UJCOJIOTUU CTUMYJIMPOBAHUS
(cTpaTeruyeckoro CTUMYJIHUPOBAHHUS) COTPYJHUKOB KOMIIAHUM HA ydacTHe B
COBEpPIIEHUU  KOHKYPEHTHBIX  JCHCTBUH B  OTHOLIEHUHM  CTPATETUYECKOTO

KOHKYPEHTHOTO OKPYXEHUS;
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® ONpEIEICHUE COCTaBa U YPOBHS CTPATETMUECKHMX KOHKYPEHTHBIX MO3WLIUN
bupmMbl B M30MpaeMbIX (CTpaTErMUeCKHX) o0nacTsIX Ou3Heca, KOTOPhIE MOTIH Obl
o0ecrieunTh JaHHOW MpPEeINPUHUMATEIbCKON (QUPME MOJIOKUTEIBHOE pEIlIEeHUE
BOIIPOCA O BBKUBAHUMU;

® ONpEJEICHUE U YCTAaHOBJIEHHE CHCTEMbl HHCTPYMEHTOB CTPAaTETUYECKOTO
KOHTPOJIS WCIIOJIHCHHS] TPHUHSTBHIX CTPATETUYECKUX YCTAHOBOK CTPYKTYPHBIMH H
(GyHKUMOHATBHBIMU MOAPA3ACICHUIMHI PUPMBI (CTPATETUYECKUNA KOHTPOJIIIUHT);

® ONpe/eJCHUE YCIOBUM M TMOpsIKAa H3MEHEHUS CTPATErMYeCKUX IIeJIEBBIX
KOHKYPEHTHBIX YCTAaHOBOK.

[Iparmatuueckasi cTpaTterus KOHKYPEHTHOT'O TOBEJEHHUS 3APAaBOMBICISIINX U
CTpeMSIIIUXCS ObITh KOMIIETEHTHBIMU CYObEKTOB OM3HECa Bcerja ONHUpaeTcs Ha
HaJIMYKUE B UX PACHOPSIKEHHH CTPATErMYECKOro KOHKYPEHTHOro noreHuuana. I[lox
HUM CIEeAyeT IIOHMMaTbh COBOKYIIHOCTb PECYpCOB, HMEKOIIMX CTPAaTErMuecKoe
3HAYEHUE (nx MHOT A Ha3bIBAIOT CTPATErnYeCKUMHU pecypcamu
OPEeINPUHUMATEIBCKOM (QUPMBI), W COBOKYIHOCTb COOCTBEHHO KOHKYPEHTHBIX
NOTEHIUI (PUPMBIL.
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